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MOTO: “Noi, impreuna cu familia ta, te ciliuzim spre reusita
si implinire, caci tu ne reprezinti’’

Partea I — Context

ARGUMENT

Educatia are implicatii semnificative In prosperitatea economica a fiecirui individ in parte, a
fiecdrei comunitéti, a fiecdrei natiuni. Tehnologiile si evolutia lor rapidd au modificat mediul de
afaceri, procesele de productie si au dus concurenta de la nivel local la nivel mondial. O forta de
muncé bine educaté este cruciala in lumea contemporand, iar lupta pentru resursele naturale ocupa azi
un loc secund, fiind devansatd de lupta pentru resurse umane. Astfel educatia a devenit treptat una
dintre cele mai mari afaceri la nivel mondial si sectorul privat a preluat treptat o mare parte din
responsabilitatea educatiei pe tot parcursul vietii.

Un rol fundamental al educatiei se referd la dezvoltarea personali. Fiecare individ trebuie si
aiba posibilitatea de a se dezvolta potrivit potentialului propriu, astfel incit si poatd asigura
independenta si prosperitatea lui, a familiei pe care eventual decide si si-o Intemeieze si a grupurilor
din care decide si facd parte. Dezvoltarea personald continué prin invétare pe tot parcursul vietii este
esentiald in societatea contemporana.

Din aceeasi perspectivd a anului 2030, scoala roméneascd este in serviciul copilului, al
familiei, al comunitétii si al societdtii. Serviciul public de educatie din Romania se construieste pe
cooperarea Intre toate sectoarele societdtii, cuprinde invétdmantul de stat si privat si are ca finalitate
modelarea copilului intr-un adult responsabil, integrat social i profesional, care simte ¢ apartine, in
egald masura natiunii romdne si spatiului european, gdndeste si participa la dezvoltarea societatii.

Scoala este un serviciu public de educatie, pentru societate, si are ca rol esential cresterea
capitalului uman si social. $coala sprijind comunitatea si familia in educarea viitorilor adulti si
integrarea lor in societate.

Astfel, planificarea strategicd a ofertei de formare profesionali prin invitimint profesional
§i tehnic (IPT) are caracter national si este realizatd in raport cu obiectivele asumate de Roménia ca
stat membru al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT constd in cresterea contributiei
invatimantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd citre o economie competitivi bazati
pe inovare §i cunoastere, participativa si inclusiva.

invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic si social. In aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o
etapd In procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmati de invitarea la locul de
munca in vederea adaptérii la cerintele acestuia.

Prognoza ofertei IPT este realizatd in corelare cu o cerere previzionatd a fortei de munci si
tranzitia de la scoalé la viata activd devin elemente strategice pentru o planificare performanti.

Scopul Planului Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) este de a imbunititi corelarea
dintre oferta invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel
regional si de a creste contributia invatamantului superior la dezvoltarea regionald, in perspectiva
anului 2025. PRAI cuprinde:

v analiza contextului regional din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor demografice,
de piatd a muncii si economice;



v ‘analiza capacititii sistemului invatamantului profesional i tehnic de a rdspunde nevoilor
identificate prin analiza contextului regional;

v priorititile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea Invitimantului profesional si tehnic la
nivel regional ca raspuns la nevoile identificate;

v’ contributia invatiméantului superior la dezvoltarea regionala.

Modelul propus si implementat incepand cu anul 2003 urméreste asigurarea unei oferte de formare
profesionald prin IPT relevantii in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii.

Relevanta ofertei de formare profesionald se referd atit la aspectul cantitativ (deficitul de
competente si calificari de pe piata muncii) cat i la aspectul calitativ (teritorialitatea ofertei si
calitatea rezultatelor invétarii)

Modelul de planificare strategica se caracterizeazi prin:

» descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respectiv
national, regional, judetean si local;

> realizarea exercitiului participativ bazat pe actiunea colectivd a partenerilor economici si
sociali multipli (Consortii regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social,
Consilii de Administratie al unitétii de invéitimant);

> combinarea fluxului decizional de sus 1n jos cu cel de jos in sus;

» elaborarea, implementarea §i monitorizarea instrumentelor de planificare strategicd: Planul
Regional de Actiune pentru Invitiméant (PRAI) - nivel regional ; Planul Local de Actiune
pentru Invatimant (PLAI) - nivel judetean; Planul de Actiune al Scolii (PAS) - nivelul
comunitatii din aria de actiune a scolii.

Scopul Planului Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI) este de a imbunititi corelarea
dintre oferta invatiméantului profesional si tehnic gi nevoile de dezvoltare socio-economicd la nivel
judetean si de a creste contributia invitdmantului superior la dezvoltarea judeteana, in perspectiva
anului 2025. PLAI cuprinde:

v analiza contextului regional si judetean din punct de vedere al evolutiilor §i previziunilor
demografice, de piatd a muncii si economice;

v’ analiza capacititii sistemului invatdmantului profesional si tehnic de a raspunde nevoilor
identificate prin analiza contextului judetean;

v’ priorititile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invitdmantului profesional si tehnic la nivel
judetean ca rdspuns la nevoile identificate;

v contributia invatimantului superior la dezvoltarea judeteana.

Rolul PLAI este de a furniza cadrul de referintd si de a facilita documentarea pentru elaborarea si
armonizarea documentelor strategice de la nivel local (PAS).

In acest fel, scoala contribuie direct, prin pregatirea profesionala, la dezvoltare economica si
pregateste cetitenii si triiascd impreuna si aldturi de altii, sd creeze, sd gindeascd, sd inoveze si sd
participe la viata societéfii.

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Constanta incurajeazi si sustine, prin activitatea sa de
educatie si formare, progresul cultural si social, caracterizat prin invatare continud si eficientd, prin
flexibilitate in raport cu schimbérile rapide in contexte sociale. Educatia viitorului se construieste pe
aceste principii si pe pilonii culturii noastre nationale si europene.

Planul de actiune al Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Constanta proiectat pe o perioada
de cinci ani si are la baza Proiectul ,,Roménia Educati”, care constituie o reflexie a acestei imagini,
un raspuns onest si adecvat la schimbdrile profunde din societatea roméneascd si din lume.

Planul de Actiune al scolii noastrd reflectd Obiectivul major al planificarii strategice a IPT
cuprinse in Planul Regional de Actiune Pentru Invatamant (PRAI) — 2016 — 2025; Planul Local de
Actiune Pentru Invatimant (PLAI) - 2017 — 2025, actualizat pentru anul scolar 2023-2024 la nivelul
judetului Constanta, respectiv strategia Inspectoratului Scolar Judetean Constanta care are ca obiective
consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si
capacitdtilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de



educatie si asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative
locale, nafionale si internationale, promovarea educatiei interculturale, a desegregirii scolare si a
egalizdrii sanselor, in educatie.

VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA”

LICEULUI TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA” fsi propune si ofere un proces
de instruire si educatie de calitate, cu sanse egale pentru toti elevii, care sa-i formeze pentru viitoarea
carierd cat gi pentru invétarea pe tot parcursul vietii.

MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC “DIMITRIE LEONIDA”

Onorandu-si tradifia in pregétirea generald si profesionald in domeniul auto, Liceul
Tehnologic “Dimitrie Leonida” Constanta este dedicat dezvoltarii personale si profesionale a elevilor,
in conditii de calitate a procesului educational, asigurdndu-le sanse de integrare socio-profesionald si
de continuare a invatarii de-a lungul vietii.

Dorim sa oferim tinerilor i adultilor, inclusiv celor proveniti din medii defavorizate, sanse
egale de instruire si educatie la standardele UE, sprijinindu-i pentru o integrare socio-profesionald
rapidd si eficientd, dezvoltarea carierei, contribuind astfel la sporirea calitatii viefii in comunitatea
locala.

Liceului Tehnologic “Dimitrie Leonida™ este o scoald centratd pe promovarea valorilor
intelectuale, a principiilor democratice, pe implicarea comunitdtii in viata scolii precum si pe
extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Scoala va avea ugile deschise pentru toti cei care au
nevoie de educatie, indiferent de etnie, religie, varsta.

in vederea indeplinirii misiunii, vom pune un accent pe respectarea valorilor socio-
culturale ale unei societdti democratice, pe asigurarea calitétii in toatd activitatea educationala.

Concretizarea misiunii se face printr-un set de obiective masurabile si verificabile ce
permit evaluarea si controlul performantelor. Realizarea misiunii propuse std in puterea unei echipe
formate de cadre didactice, elevi si parteneri.

SCURT ISTORIC

Liceul Tehnologic, Dimitrie Leonida” Constanta a fost infiintat in 1959 ca Scoala
Conducitori Auto Palas Constanta, cu scopul de a furniza fortd de munci calificatd pentru societitile
de transporturi rutiere aflate in zona esticd a Romaéniei. Beneficiind de o dotare moderni la acea vreme
si spatii adecvate, a devenit in scurt timp scoala-etalon a Ministerului Transporturilor, fiind astfel
implicata In toate actiunile de perfectionare si specializare organizate de Departamentul transporturilor
rutiere (schimburi de experienta nationale si internationale, activitd{i metodice generalizate, sesiuni de
comunicari stiintifice).

PROFILUL ACTUAL AL SCOLIY

Liceul Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida™ Constanta este situat in partea de sud a municipiului
Constanta. El ofera instruire in profilul tehnic domeniile mecanic, electric, electronici-automatizari si
transporturi. Avand in vedere ci este singura scoald din judet care oferd calificari la nivelul 3, 4 si 5
specifice transportului auto, provenienta elevilor se bazeazi pe afluxul acestora din mediul rural si din
alte orage ale judetului. Acestia sunt cazati in internatul scolii care dispune, in prezent, de peste 60 de
locuri de cazare.



Unitatea noastrd scolard cuprinde clase de liceu tehnologic, Invatimant de zi, seral,
invatdmant profesional de 3 ani, invatdmant dual, scoald postliceald si de maistri.

in anul scolar trecut aufost tnscrisi la cursuri 913elevi.

In scoali au activat in anul scolar trecut 72 de cadre didactice, sectorul administrativ avand
24 de angajati.

Incepand cu anul 2020 a fost lansat un plan de modernizarea cantinei liceului, locul
acesteia fiind luat de ateliere si laboratoare tehnologice, precum si o sald multimedia.

Pani in prezent a fost modernizat internatul, secretariatul, holul scolii, renovata sala festiva
si silile de clasd dotate cu calculatoare si video — proiectoare, legate la internet; trei sali de clasa fiind
dotate cu smartboard.

ANALIZA REZULTATELOR 2023 - 2024

Cele mai importante realizéri ale anului scolar 2023 — 2024 sunt:

Curriculum

Situatia statistica la nivelul anului scolar 2023-2024 reflecta faptul ca la nivelul unitétii scolare
s-a lucrat cu un efectiv de 913 elevi, organizati in 40 de clase, cu desfisgurarea procesului de
invatdmant in 3 schimburi: 12 clase liceu zi (a [X-a — a XII-a) cu un efectiv de 284 elevi, 16 clase
invitiméant profesional de trei ani (traditional si dual) cu un efectiv de 334 elevi, 6 clase
invitdmant seral (a XI-a — a XIII-a)— cu 164 elevi, 4 clase scoala postliceald — 96 elevi si 2 clase
scoald de maistri — cu 35 elevi.
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In continuare prezentam situatia statistica privind promovabilitateain anulgcolar 2023-
2024, pe nivele de studii.
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PREGATIREA PENTRU BACALAUREAT a fost realizatd saptdménal, In baza unui program
bine stabilit, cu o tematica proprie corespunzatoare programelor de limba roména, matematica, fizica
si biologie, cu mentiunea ca unii din elevii claselor a XII-a nu au participat la orele de pregitire la
biologie, matematic3, limba romina, nici dupa simuldrile examenului de bacalaureat desfasurate la
nivelul judetean, la care rezultatele au fost deosebit de slabe.

Rata de promovare la examenul national de bacalaureat
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Rata de promovare la examenul national de bacalaureat, comparativ cu media la nivel judetean
si national:
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Rata de promovare la examenul national de bacalaureat
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Activitatea desfdsuratd
a) in domeniul administrativ:
e igienizarea, modernizarea, zugrivirea salilor de clasd si a laboratoarelor din corpul C al cladirii
liceu;
e amenajare curte interioars;
e achizitionare de materiale didactice si dispozitive si echipamente pentru atelierele si
laboratoarele scolii;
e dezvoltarea sistemului de monitorizare video, asigurdnd astfel securitatea elevilor si a
intregului personal al scolii.

Tot la acest capitol liceul este inclus in proiectul “Reabilitarea, modernizarea si dotarea Liceului
Tehnologic Dimitrie Leonida”, proiect in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020,
UAT Municipiul Constanta, proiect in cadrul caruia cantina liceului a fost transformati intr-un nou



corp destinat procesului instructiv — educativ avind ateliere de pactica si laboratoare tehnologice
moderne, precum si o sald multimedia.

b) ale cadrelor didactice

o Inscrierea/sustinerea gradelor didactice: grad I- 2 cadre didactice, gradul 2- 3 cadre
didactice, definitivat — 2cadre didactice;

e Participare la cursuri de formare;

e Participare mai multor cadre didactice la simpozioane internationale;

¢ Participare la Simpozioane Nationale;

La examenele de final de ciclu au participat profesorii scolii in calitate de supraveghetori,
evaluatori, organizatori.

c) cu elevii
S-au obtinut rezultate deosebite la examenele de certificare profesionals.



CONTEXTUL NATIONAL

Proiectul ,,Roménia Educatd”, printr-un amplu demers de consultare publici, a conturat un cadru
stabil si coerent pentru politicile publice din educatie si, implicit, pentru dezvoltarea sustenabila a
Roméniei. Procesul de consultare a societatii a fost relevant atat in trasarea principiilor, a directiilor
prioritare, cat si a obiectivelor asumate. Deschiderea citre toti cei interesati si contribuie a fost
esentiald, pentru cd asumarea, legitimitatea si sustinerea Proiectului depind, pe termen lung, de
contributia societatii.

Tintele, dezideratele, prioritdtile, obiectivele si misurile din Proiectul ,,Roménia Educati” sunt
aliniate atdt cu nevoile nationale, cét si cu agenda internationald. Cele 10 directii de reforma propuse
sunt pasi necesari, firesti, pentru a construi o Romanie rezilientd si performanta, in care accesul la o
educatie de calitate este oferit fiecdrui elev, iar profesorul este un mentor si un profesionist care se
perfectioneazi continuu, in concordanta cu nevoile curriculare nationale si globale emergente.

Dintre tintele asumate in cadrul documentului, amintim urmétoarele, propuse pentru orizontul
de timp 2025-2030:

formarea a 15.000 de cadre didactice din invatdmaéntul primar si a 40.000 din invitdméntul

gimnazial pentru aplicarea noului curriculum centrat pe competente;

minimum 30% din totalul cursurilor din Invitaméntul superior sunt optionale;

20% dintre absolventii de Invatimant superior - licenta si master - vor participa la programe de

mobilitate externa;

minimum 40% dintre tinerii cu vérsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi de studii

superioare;

cresterea finantdrii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica,

corelat cu media alocérilor pentru educatie in statele membre ale UE.
Tintele, dezideratele, prioritétile, obiectivele si masurile din Proiectul ,,Romania Educatd” sunt
aliniate atdt cu nevoile nationale, cét si cu agenda internationala. Cele 10 directii de reforma propuse
sunt pasi necesari, firesti, pentru a construi o0 Romaénie rezilientd si performanti, in care accesul la o
educatie de calitate este oferit fiecdrui elev, iar profesorul este un mentor si un profesionist care se
perfectioneazi continuu, in concordanti cu nevoile curriculare nationale si globale emergente.

Avand la bazd un rol bine determinat de liant intre educatie i economie, sistemul de
invatimant profesional si tehnic (IPT) a cunoscut un declin dupd 1990. Acesta s-a manifestat atat
printr-o scadere a prestigiului, cit si printr-o lipsd de constantd si de consistentd in practicile
institutionale.

Educatia profesionald este preponderent duald, centratd pe nevoile elevilor si in acord cu
evolutiile pietei muncii. Cu un grad de autonomie ridicat, aceasta constituiec un element de
competitivitate in promovarea economiei nationale si pentru atragerea investitorilor striini, formand
profesionisti in calificdrile de care este nevoie pe termen mediu si lung.

» 30% dintre copiii de pana in 3 ani participa la educatie anteprescolari;

» 96% dintre copiii cu vérsta cuprinsa Intre 3 ani i vérsta pentru inscrierea obligatorie la scoala
primard participd la ingrijire timpurie si educatie;

» scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pand la un nivel de cel mult 10%;

» asigurarea unui consilier in carierd la cel mult 500 de elevi;

» reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional astfel incit sa ajungi la
cel mult 20%;

» pénd 1n 2030, proportia tinerilor in varstd de 15 ani cu competente scizute la citire, matematici
si stiinte, conform metodologiei testelor PISA, va scidea, ajungind sub 15%;

» proportia elevilor de clasa a opta cu competente scizute in domeniul informatic ar trebui si fie
sub 15%;

» cresterea ratei de angajare a absolventilor de invatiméant profesional, pand la 80% in primul an
dupa absolvire;

>

>

>

>

>



Obiectivele stabilite la nivel national pentru sistemul de invitimant profesional si tehnic,
sunt:
% Obiectivul 1. Centrarea Invatimantului profesional pe nevoile elevilor si pe cele ale
pietei muncii

% Obiectivul 2. Reconfigurarea sistemului de invitiméant profesional pe un traseu integrat,
de la invatdmant secundar superior la Invatadmant universitar, care si beneficieze de un
nivel de calitate al actului educational si al dotirilor comparabil cu cel din invatamantul
teoretic sau vocational.

% Obiectivul 3. Asigurarea unui sistem de guvernanti sustenabil si autonom in
invitimantul profesional, cu un regim participativ de luare a deciziei (unde sunt inclusi
si parintii, elevii si reprezentantii angajatorilor)

% Obiectivul 4. Dezvoltarea unei culturi a parteneriatului intre mediul economic si liceele

.

< Obiectivul 5. Finantarea adecvata a invatdmantului profesional

OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Constanta este situat in regiunea sud-est a
Romaniei. Aceastd regiune este un spatiu multicultural, plurietnic si multiconfesional, care dispune de
un potential turistic remarcabil §i de resurse naturale atractive.

Judetul Constanta are un nivel de dezvoltare superior mediei nationale, dispunénd de o
industrie diversificatd si complexd, localizata, in special, in centrele urbane. Din punctul de vedere al
capitalului uman, judetul Constanta ocupé locul 3 pe tard. Cu toate acestea, meseriile ce rezulta din
specificul unitatii noastre sunt atractive pentru tinerii absolventi ai gcolilor gimnaziale din zona.

PRIORITATI SI OBIECTIVE ALE REGIUNII SUD-EST

Regiunea 2-SE este alcatuita din judetele:Briila, Buziu, Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea
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Analiza demograficd indici un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de vArstd, insotit de Tmbatrdnirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza demografici,
nivelul scdzut de educatie al populatiei, diversitatea etnicd, ponderea semnificativa a populatiei rurale,
nivelul de trai scizut.

Scéaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu vérsta intre 0-14 dar si scaderile
prognozate pentru populatia de varstd gcolard, la toate grupele de varstd, la orizontul anului 2030,
impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala.

Valorile ratei nete si a gradul de cuprindere in educatie conduc la recomandarea adoptérii unor
misuri de crestere a accesului la educatie, in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei din
grupuri defavorizate, cu accent pe populatia roma.



> Planificarea in IPT va trebui si aiba in vederea stabilirea unor tinte masurabile privind ratele
de tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care si {ind cont de politicile educationale, finalititile in
plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale
grupului {intd. Un prim reper in calcularea acestor tinte il reprezintd benchmark-urile adoptate de UE
privind rata abandonului gcolar timpuriu, respectiv rata de absolvire a invitimantului secundar
superior.

> Abandonul scolar reprezintd motiv de ingrijorare si in consecinti, se recomanda:

e monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)
efortuti conjugate pentru prevenirea abandonului In mod deosebit la invétimantul profesional
si in special in mediul rural, comunitaile dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei,
etc.

Documentele strategice elaborate la nivelul judetelor si municipiilor din Regiunea de Dezvoltare
Sud - Est plaseaza educatia si formarea profesionald intre priorititile de dezvoltare.

In perspectiva anului 2060, populatia scolara, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, se va
inregistra la grupa de varstd 15-18 ani, o scidere de la 85297 persoane in anul scolar 2014-2015, la
48041 persoane in anul 2060, ceea ce reprezintd o scddere cu 43,7%, mai accentuatd decat media la
nivel nafional care este estimaté la 39,9%.

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ci domeniile de formare
profesionald initiald prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin calificari
ce se adreseazd industriei navale, agricultura si industria alimentara. Prioritizarea acestora si ponderile
recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sé tind cont de previziunile privind ocuparea.

Adaptarea formdrii profesionale initiale la schimbdrile tehnologice si organizationale din

economie impun o serie de directii de actiune:

e Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii
economici

e Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfagurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la
agenti economici;

e Asigurarea indeplinirii standardelor de pregitire profesionald prin implementarea sistemului
de asigurare a calitétii in educatie si formare profesionald;

e Asigurarea unei pregitiri de baza largi cu competente tehnice generale solide;

e Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti;

e Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

Capitolul privind educatia si formarea profesionald analizeaza contextul european si national,
precum si principalii indicatori care definesc contextul educafional, evolutia populatiei scolare,
situatia resurselor umane din Invdtiméintul profesional si tehnic, conditiile de invitare (baza
materiald), numérul de elevi care revin unui profesor, implicatiile descentralizirii functionale si
importanta implicarii partenerilor sociali, gradul de acoperire al serviciilor de orientare si consiliere,
optiunile elevilor pentru iPT, evolutia ratelor de cuprindere in educatie si de abandon scolar, ratele de
tranzitie pe niveluri educationale etc. O analizé detaliata este dedicatd ofertei curente pentru formarea
profesionald initiald prin IPT, constatindu-se progresul rezultat pe baza exercitiilor de planificare
strategicd (PRAI si PLAI) anterioare, dar si unele aspecte care trebuie imbunititite in continuare. Este
analizatd de asemenea implicarea gcolilor in formarea adultilor. Principalele constatiri din analiza
sistemului de educatie si formare profesionald din regiune sunt sintetizate la sfarsitul capitolului, din
perspectiva masurilor propuse pentru cresterea relevantei si calititii in raport cu nevoile beneficiarilor.

A

In ceea ce priveste planificarea ofertei de formare profesionala inifiala se pot desprinde urmétoarele

concluzii;



- Oferta de formare profesionald pentru acest an scolar este In concordan{d cu cererea previzionatd la
orizontul anului 2020 (apreciere prin ponderi ale ofertei pe domenii de formare in raport cu ponderi
ale cererii previzionate) pentru 16 domenii de formare profesionald.
- Domeniile de formare profesionald la care se inregistreazd abateri Inafara plajei ponderilor
recomandate in PRAI sunt:
— electronici automatiziri — ponderea in planul de scolarizare este de 7,62% fatdi de ponderea
recomandati cuprinsi intre 4,5 si 6,5%
— constructii - ponderea in planul de scolarizare este de 5,1% fati de ponderea recomandata cuprinsa intre
8,55 11,5%
— comert - ponderea in planul de scolarizare este de 6,1% fati de ponderea recomandatd cuprinsi intre 9
si 12%
— industrie alimentard - ponderea in planul de scolarizare este de 7,7% fatd de ponderea recomandati
cuprinsd intre 4 si 6%
— protectia mediului - ponderea in planul de scolarizare este de 5,1% fatd de ponderea recomandati
cuprinsi ntre 2,5 si 3,5%
Este necesard adaptarea ofertei la toate domeniile de formare profesionald.
- Structura ofertei de formare profesionald initiald este necesar si fie analizata la nivel local (nivelul
judetului si al scolii) pe calificiri In raport cu cererea previzionatd de fortd de munca;
- Distributia teritoriald a ofertei educationale prin scolile IPT va tine cont de resursele disponibile si,
in mod deosebit de asigurarea parteneriatului scoald - agenti economici. In acest sens, apreciem ca
dezvoltarea Invatdmantului liceal in mediul rural nu este oportund in marea majoritate a cazurilor
datoritd investitiilor mari necesare, dificultdtilor de asigurare a cadrelor didactice calificate, a
numdrului relativ redus de elevi care ar avea acces la aceste scoli si a agentilor economici putini gi cu
capacitate redusi de asigurare a conditiilor de instruire practicd a elevilor. Din aceste motive apreciem
cd directiile de actiune pentru rezolvarea acestei probleme sunt: dezvoltarea unor scoli centre de
resurse in zone rurale cu bazin demografic relevant, cregterea gradului de mobilitate al elevilor prin
asigurarea transportului scolar si prin burse de studii pentru acces la internatele Grupurilor Scolare,
invatdmantul la distantd si dezvoltarea campusurilor scolare care sa deserveasca comunitéti rurale de
pe o arie mai extinsa.

In baza analizei SWOT Consortiul regional apreciazi ca necesar a fi stabilite urmitoarele
prioritati si obiective:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei
pentru formarea profesionali a adultilor
e Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare
e Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiali la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificari
o Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii
* Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionali oferite prin scolile din
IPT
PRIORITATEA 2 : imbunititirea conditiilor de invitare in {PT
e Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din frT
e Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregiitire
profesionali a unitatilor scolare IPT
PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
e Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT
e Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din {PT
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
e Obiectivul 4.1.: imbunﬁtﬁtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munci



PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
e Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului- la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar
PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
¢ Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de ipT

PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE

Proiectia populatiei scolare din Roménia la orizontul anului 2030 arati o scidere drastica la
toate categoriile de vérsti scolard si in toate judetele regiunii. In perspectiva anului 2030, cea mai
puternicd scddere a populatiei scolare, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, se va inregistra la
grupa de varstd 15-18 ani, de la 85297 persoane in anul scolar 2014-2015, la 66794 persoane in anul
2030, ceea ce reprezinta o scidere cu 21,69%, mult mai accentuati decit media la nivel national care
este estimati la 13,8%.

In perspectiva anului 2060, populatia scolara, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, se
va inregistra la grupa de vérsta 15-18 ani, o scidere de la 85297 persoane in anul scolar 2014-2015, 1a
48041 persoane in anul 2060, ceea ce reprezintd o scidere cu 43,7%, mai accentuatd decit media la
nivel national care este estimata la 39,9%.

Evolutia produsul intern brut (PIB) si a valorii adiugate brute (VAB

Judetul Constanta detine pozitia de lider in ceea ce priveste ponderea la formarea valorii
addugate brute (VAB) judetene a activititilor din industrie (37,7%) si comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, transport si depozitare, hoteluri si restaurante
(22,5%). Constructiile contribuie la VAB judetean cu 8,1% (locul 3 intre judete). Agricultura este
sectorul economic care contribuie in cea mai micd méasurd la VAB judetean (3,6%, pondere sub media
regionald si nationald) .

Evolutiile contributiilor sectoarelor la formarea VAB judetean aratid serie de tendinte. Astfel,
in judetul Constanta s-au inregistrat in perioada 2009-2015 tendinte de crestere a ponderii la formarea
VAB judetean, in sectorul economic Industria extractivd; industria prelucritoare; productia si
furnizarea de energie electricid si termicd, gaze, apd caldd si aer conditionat; distributia apei;
salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare

in judetul Constanta cel mai mare numir de personal este cuprins, in anul 2016, in
comertul cu ridicata si cu aminuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (33945
persoane). Pe locul 2 se situeazi industria prelucritoare (27551 persoane), urmati indeaproape de
activititile din transport si depozitare (23513 persoane). Un numar important de personal este activ in
constructii (14623 persoane), In hoteluri si restaurante (13474 persoane), distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activititi de decontaminare (4705 persoane), productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (3814 persoane). Evolutia numérului de personal
in unitétile locale din judetul Constanta a fost, in perioada 2008-2016 marcati de sciderea continui in
toate activitdfile economiei, cu exceptia activitatilor din hoteluri si restaurante in care s-a inregistrat o
usoard crestere.

Din analiza profilului economic se poate aprecia cd domeniile de formare profesionald initiald
prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin calificiri ce se adreseazi
industriei navale, agricultura si industria alimentard. Prioritizarea acestora si ponderile
recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa {ind cont de previziunile privind ocuparea (vezi
capitolul Piata muncii). Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si
organizationale din economie impune o serie de directii de actiune:

a. Adaptiri ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii economici

b. Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare a
instruirii practice si dezvoltarea formérii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti
economici



c. Asigurarea indeplinirii standardelor de pregitire profesionald prin implementarea sistemului
de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala

d. Asigurarea unei pregitiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

e. Promovarea invétdrii pe tot parcursul intregii vieti

f. Adaptarea ofertei de formare profesionali initialé la tendintele de dezvoltare economici.

Conform Planul Local de Actiune Pentru Invatimant (PLAI) - 2017 — 2025, actualizat pentru
anul scolar 2023-2024, din punctul de vedere al domeniilor de calificare relevante pentru liceul
tehnologic si invatimaintul profesional, 1a nivel regional, cea mai ridicatii cerere de forta de
munci la orizontul urmitoarelor 12 luni se adreseazi domeniilor mecanicd (22,5%), comert
(20,7%), constructii, instalatii si lucrari publice (18,1%) si turism si alimentatie (12,7%). In ceea ce
priveste domeniile de calificare specifice invatdmantului postliceal, cea mai ridicatd cerere de fortd
de munci se adreseazi domeniilor servicii (69,3%), sandtate si asisten{d pedagogicd (15,9%) si
informaticd (9,8%).

Calificérile profesionale cele mai bine reprezentate in invatimantul profesional si dual, clasa a
IX —a, cu peste 300 de elevi inscrisi in anul scolar 2018 — 2019 sunt:
— Mecanic auto — 2027 elevi;
—Ospatar (chelner) vanzator in unitéfi de alimentatie — 956 elevi,
— Frizer - coafor - manichiurist — pedichiurist — 748 elevi;
— Bucitar — 680 elevi;
— Sudor — 674 elevi;
— Brutar - patiser - preparator produse fainoase — 525 elevi;
— Confectioner produse textile — 433 elevi;
— Comerciant-vanzitor — 404 elevi;
— Mecanic agricol — 391 elevi;
— Tinichigiu vopsitor auto — 334 elevi;
— Cofetar — patiser — 353 elevi

Impactul sistemului de invétdmént si de formare profesionald asupra somajului ar putea fi
evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp Intre rata de insertie profesionala, respectiv rata somajului
absolventilor si rata totald a somajului. In acest moment, in lipsa unui sistem unitar de monitorizare a
insertiei profesionale a absolventilor, scolile raporteaza propriile evaludri. Aceste evaludri sunt insa
partiale (bazate in general pe feedback-ul obtinut de la absolventii) si sunt dificil de validat. Totusi,
rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani, si ponderea ridicatéd a acestora in
numarul total al somerilor, sugereazi o problemd serioasd a sistemului de pregétire in raport cu
finalitatile obtinute n plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care
poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile, gomajul tinerilor din grupa de vérstd 15-24 de
ani, cu rezerva ci acesta nu este diferentiat pentru absolventii iPT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncd (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre
absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua
structurd pe niveluri de pregitire si finalititile din IPT. In acest sens se recomandi colaborarea intre
ministere n vederea structurdirii unitare la nivel national a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea
diferentiati a absolventilor de IPT pe calificari si niveluri de calificare, adaptat noilor trasee si
finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind oportunititile de locuri de munca, se
recomandi ca la orizontul anului 2025, cuprinderea elevilor in clasa a [X-a Invatimant profesional si
fie de 35% din totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX a, invétimant de zi, de mas4, de stat.

In acest context, inspectoratelor scolare si Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului
social le revine sarcina de a analiza cu maxima responsabilitate solicitdrile de gcolarizare ale
operatorilor economici, atdt la invatamantul profesional cat si la invatimantul dual, in scopul
fundamentarii proiectelor planurilor de scolarizare cu satisfacerea in cit mai mare mésurd a
solicitarilor operatorilor economici, dar, in egald masurd, cu asigurarea unei oferte echilibrate intre



invatdmantul liceal teoretic, liceal vocational, liceal tehnologic si invitiméantul profesional care si
raspundd nevoilor de dezvoltare socio — economici la nivel judetean si regional.

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare ale
IPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in Regiunea Sud - Est, sunt recomandate
ponderile pentru cuprinderea elevilor, pe domenii, astfel:

- mecanica —- ponderea in planul de scolarizare este de 24,6 %, mai mica fatd de ponderea

recomandatd de 27,4%

- constructii, instalatii si lucriri publice - ponderea in planul de scolarizare este de 3,8%
mai mic# in raport cu ponderea recomandata de 5,1%. Precizim ci nu existd multe unititi
scolare autorizate pentru acest domeniu. Unitétile care pregatesc deja in acest domeniu nu
pot depdsi capacitatea maxima existentd (ex: Colegiul Tehnic Tomis) sau bazinul de
recrutare este minim (Liceul tehnologic ,,R. Priscu” Dobromir, Liceul ,,I.C. Britianu”
Nicolae Balcescu, Liceul tehnologic Ciobanu)

- industrie alimentari — o pondere de 6,3% mai mare decét valoarea recomandati de 5,1%

Analiza demograficd indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de vérstd. Cel mai insemnat declin se proiecteazi pentru grupul tintd principal (15-18 ani) in
care se Incadreaza elevii de liceu, respectiv invatamaéntul profesional.

Este esentiald corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalitati (calificiri/niveluri de
calificare) obtinute prin sistemul de educatie si formare profesionala si cu prevederile viitorului cadru
nafional al calificarilor, care ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc. De asemenea
se recomandd colaborarea intre institutiile din educatie si formare profesionald, universititi si ale
organizatii specializate pentru proiectarea si aplicarea unor proceduri adecvate de sondare a opiniei
absolventilor si angajatorilor - vizdnd insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitatile sistemului de educatic si formare profesionald In sprijinul
rationalizdrii retelei scolare si optimizarii resurselor se recomandi evaluarea pozifiei in viitor a
fiecdrei scoli din reteaua gcolard actuald — prin aplicarea unui set de criterii si indicatori obiectivi cu
referire la: evolutia demograficé, conditiile de acces in zond/zonele apropiate, calitatea serviciilor,
relevanta fatd de nevoile de calificare si optiunile elevilor .

In baza analizei SWOT la nivel national si regional, Consortiul regional apreciazi ca necesar a
fi stabilite urmétoarele prioritafi si obiective, care pot fi aplicate si la nivel judetean:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei
pentru formarea profesionald a adultilor

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiald la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare i a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii

Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionali oferite prin scolile din IPT
PRIORITATEA 2 : Imbunatitirea conditiilor de invatare in IPT

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din {PT

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionald a unitétilor gcolare IPT
PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unitétilor scolare IPT

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
din IPT
PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1.: Imbunitatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca
PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la {PT si cresterea gradului de cuprindere 1n educatie

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar



PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in {PT
Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT



Partea a II-a — Analiza nevoilor

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

In aceastd analizd sunt necesare informatii de naturd politicd, economica, educational3,
demograficd cu influentele si interdependenta dintre ele.

ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC LOCAL

Din analiza profilului economic al judetului se poate aprecia cd domeniile de formare
profesionald initiald prioritare sunt: turism si alimentatie, mecanicad prin calificiri ce se adreseazi
industriei navale, agricultura, industrie alimentard si comert.

Judetul Constanta detine pozitia de lider in ceea ce priveste ponderea la formarea VAB
judetean (valorii addugate brute) a activitdtilor din industrie (37,7%) si comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, transport si depozitare, hoteluri si restaurante
(22,5%). Constructiile contribuie la VAB judetean cu 8,1% (locul 3 intre judete). Agricultura este
sectorul economic care contribuie in cea mai micd masurd la VAB judetean (3,6%, pondere sub media
regionald si nationald).

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru ipT

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia cd domeniile de formare
profesionald initiald prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin calificiri
ce se adreseazd industriei navale, agricultura si industria alimentara. Prioritizarea acestora si ponderile
recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sd tind cont de previziunile privind ocuparea (vezi
capitolul Piata muncii). Adaptarea formérii profesionale initiale la schimbdrile tehnologice si
organizationale din economie impune o serie de directii de actiune:

e Adaptiri ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii economici

e Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare a
instruirii practice §i dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti
economici

e Asigurarea Indeplinirii standardelor de pregitire profesionala prin implementarea sistemului de
asigurare a calitdfii in educatie si formare profesionala

e Asigurarea unei pregitiri de bazi largi cu competente tehnice generale solide
Promovarea invétérii pe tot parcursul intregii viefi
Adaptarea ofertei de formare profesionald initiald la tendintele de dezvoltare economica.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

¢ Lanivelul Regiunii de Dezvoltare Sud Est, la 1 iulie 2017, cel mai mare procent al populatiei este
cuprins in grupa de varstd 30-64 ani (1475509 persoane, reprezentand 51,7%);

e Analizdnd repartitia populatiei pe sexe la nivel regional, se poate aprecia cd aceasta este
echilibrata (48,95% populatie masculind, 51,05% populatie feminini);

e 1In ceea ce priveste repartitia pe medii de rezidents, in Regiunea de Sud Est, se remarcd o
concentrare a populatiei in mediul urban (53,5%);

e inperioada 2008-2017 se inregistreaza o scadere a populatiei totale la nivel regional cu 3,3%;
Cea mai mare scidere se Inregistreaza in judetul Briila, cu 7,23%;



e Judetele cu cei mai multi emigranti sunt Constanta (852 persoane, din care 604 persoane din grupa
de varsta 25-64 de ani) si Galati (831 persoane, din care 561 persoane din grupa de varstd 25-64 de
ani);

e Chiar daca in ultimii ani Rata deprivarii materiale a inregistrat scaderi, Regiunea Sud- Est se afla
pe primul loc intre regiunile térii in ceea ce priveste acest indicator, cu un procent de 29,9%
raportat la populatia totald, peste media nationald care este 23,8%. Ca urmare si rata riscului de
saricie este peste media nationald cu 6 procente, regiunea de SE situdndu-se pe locul I si la acest
indicator.

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formadrii profesionale,

apreciem urmétoarele:

> Sciderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 0-14 ani, respectiv 15-18 ani,

impun optimizarea ofertei de formare profesionald initiala prin:

- Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local
si zonal de dezvoltare socio-economici,

- Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald inifiald pentru scoli
apropiate;

- Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiald a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;

- Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficientd a resurselor si
acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

- Reconversia profesionala a cadrelor didactice;

- Campanii de marketing educational si consilierea parintilor, dar si a dirigintilor elevilor
claselor V-VIII, in vederea alegerii traseului educational optim, avand ca scop final reducerea
abandonului scolar.

> [ntr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui s puni accent pe calitate

in formarea profesionali, certificata prin insertia socio-profesionali a absolventilor. In acest

context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici pentru asigurarea unei
pregitiri in concordanta cu nevoile acestora.

> Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsi intre 10-14 ani din mediul rural fata de
cea din mediul urban in majoritatea judetelor regiunii ridicd problema adaptérii retelei scolare de
formare profesionala inifiala si a adoptérii unor mésuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei
categorii de populatie scolara la educatie si formare profesionald, cu asigurarea egalititii sanselor.

Oferta de formare profesionala initiald a gcolilor va trebui s sustind valorizarea patrimoniului cultural

specific si a resurselor naturale din mediul rural.

> Ponderea mare a populatiei cu vérsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de

formare continui. Acest fapt reprezintd o importantd oportunitate pentru unititile scolar interesate in

compensarea diminudrii populatiei scolare.

> Diversitatea etnicii caracteristici regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la educatie

si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru populatia rroma.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru ipT

Concluzii din analiza populatiei active si a populatiei ocupate

fn perioada 2002-2017 atat populatia activd cit si populatia ocupati au cunoscut o scidere
semnificativi. Sciderea a fost mai accentuata in cazul populatiei feminine. Populatia ocupata si activa
este In scidere atit in mediul rural si in mediul urban.

Concluzii din analiza ratei de activitate si a ratei de ocupare

Rata de activitate si rata de ocupare au crescut in perioada 2008 — 2017. fn 2017 atat rata de
activitate cdt si rata de ocupare au inregistrat crestere fata de anul anterior. Rata de activitate si rata de
ocupare la nivelul regiunii se situeazi in anul 2017 peste media nationala. In cazul tinerilor (grupa de



vérstd 15-24 ani) atét rata de activitate cat si rata de ocupare se situeazd sub media nationala, sunt pe
un trend de scédere si au valori foarte mici (29,1% rata de activitate si 22,8,2% rata de ocupare in
2017) Se remarcd un fenomen ingrijordtor in ceea ce priveste valorile extrem de mici ale ratei de
activitate (22,2% in 2017) si ratei de ocupare (16,8% in 2017) a populatiei feminine din grupa de
varstd 15-24 ani, dar in crestere fati de anul anterior.

Concluzii din analiza somajului

Rata somajului BIM la nivelul regiunii, desi in scidere in ultimii 2 ani, se mentine in anul
2017 la valori mai ridicate decdt media nationald (6,7% la nivelul regiunii, fata de 4,9% media
nationald). Rata somajului tinerilor (15-24 ani) are in 2017, la nivelul regiunii, valori ingrijoritor de
mari (21,6%, cu 3,3 puncte procentuale mai mare decit media nationali). Populatia feminina de la
aceasté categorie de varstd Inregistreaza valori mai mari ale ratei somajului decat populatia masculina.
De asemenea, populatia din mediul urban de la aceastd categorie de varsti inregistreazi valori mai
mari ale ratei somajului decat populatia din mediul rural. Este de mentionat faptul ¢ rata somajului in
randul populatiei feminine din grupa de vérstd 15-24 ani este mai mare decét valoarea ratei somajului
in réndul populafiei de sex masculin (24,1% pentru populatia de sex feminin, fati de 20% pentru
populatia de sex masculin, in anul 2017).

Ponderea somerilor tineri din totalul somerilor, dupd o scidere inregistrati in perioada 2008 —
2014, a inregistrat o crestere in perioada 2014-2016. In anul 2017, acest indicator a inregistrat o
scédere situAndu-se sub media nationalad (25,3% la nivelul regiunii fatd de 26,1% la nivel national).
Rata somajului de lungé duratd pentru tineri a avut in 2016, la nivelul Regiunii Sud - Est valoarea de
21,1%, valoare care plaseazd regiunea pe locul 1 Intre regiunile tirii cu cele mai mari rate ale
somajului de lungd durata in randul tinerilor. Rata somajului de lungs durati pentru tinerii din mediul
urban a fost in 2016, la nivelul Regiunii Sud - Est cu 6,3 puncte procentuale peste rata somajului de
lungd durata pentru tinerii din mediul rural (24,9% in mediul urban, 18,6% in mediul rural). Populatia
tdndrd de sex feminin inregistreaza o ratd a somajului de lungs durati mai mare decét populatia de sex
masculin. Este de remarcat faptul ca pentru tineri rata gomajului de lungi durati a crescut semnificativ
in perioada 2009-2015, de la 9,4% in 2009 la 21,1% in 2016. Cresterea ratei somajului de lunga durat
in randul tinerilor s-a inregistrat la toate categoriile: populatia de sex feminin si de sex masculin,
populatia din mediul urban si cea din mediul rural.

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile
lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ponderii populatiei ocupate civile pe sectoare in
2017 la nivel regional este: serviciile 44,5%, agricultura 25,2%, industria 21,1%, constructiile 9,2%.
Serviciile

Desi ponderea populatiei ocupate civile din servicii la nivel regional a crescut in perioada 2008
— 2017, in ultimul an al perioadei analizate este cu peste 3 puncte procentuale sub media nationali.
Ponderea ocupdrii in transporturi si depozitare, hoteluri si restaurante si in alte activitati de servicii
este ugor mai ridicati fagi de media nationals. in restul activitatilor din sfera serviciilor ponderile
ocupdrii in regiune sunt sub valorile la nivel national.
Agricultura

Agricultura a inregistrat o scidere a ponderii populatiei ocupate civile in perioada 20082017
(cu 5,5 puncte procentuale) dar se situeazi peste media nationald. Disparitatile intra-regionale in ceea
ce priveste populafia ocupatd civila in agriculturd sunt semnificative. Astfel ponderea populatiei
ocupatd in agriculturd, in anul 2017, in judetul Vrancea (34,8%) este mai mult decét dublul ponderii
din judetul Constanta (16,4%).
Industria

in perioada 2012 - 2017 industria a cunoscut o crestere continui a ponderii populatiei civile
ocupate cu 2,3 puncte procentuale (de la 18,7% in 2012 la 21,1% in 2017). Disparititile intra-
regionale In ceea ce priveste populatia ocupatd civila in industrie sunt semnificative. Astfel ponderile
populatiei civile ocupate in industrie in judetul Braila (25%) si in judetul Buziu (24,7%), Vrancea
(22,2%) si Tulcea (21,2%) sunt supetioare mediei regionale (21,1%), in timp ce restul judetelor au
ponderi sub media regionald (17,7% Constanta si 19,9% Galatj).



Constructiile

Ponderea populatiei ocupate civile in constructii la nivelul regiunii in 2017 (9,2%) este peste
media nationala (8,3%). In perioada 2012 - 2017 constructiile au cunoscut o crestere continud a
ponderii populatiei civile ocupate cu 1,4 puncte procentuale (de la 7,8% in 2012 la 9,2% 1n 2017). Si
in acest domeniu se inregistreaza disparitifi intra-regionale. Trei judete au ponderi peste media
regionald si peste media nationala (Constanta, Galati, Briila), celelalte trei ( Buziu, Tulcea, Vrancea)
situdndu-se sub media regional si nationala.
Concluzii din analiza proiectiei cererii si ofertei de locuri de munci pe termen mediu

In scenariul moderat, grupele ocupationale pentru care se previzioneazi usoare cresteri ale
locurilor de munca disponibile ar fi Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii, Operatori la instalatiile
fixe si lucritori asimilati. Se mentine aproximativ constant numérul de locuri de muncé disponibile
destinate Operatorilor la masini, utilaje si asamblorilor de magini, echipamente si alte produse.
Evolutii care conduc spre valori negative care sugereazi pierderi de locuri de muncé in economia
regiunii par sa afecteze grupele Agricultori si lucratori calificati in agriculturd, Modele, manechine si
vanzitori in magazine si piete, Lucratori In servicii personale si de protectie, Functionari in servicii cu
publicul. Pentru celelalte grupele ocupationale se profileazi locuri de muncé disponibile in cea mai
mare parte a intervalului de prognoza, in tendinta descrescétoare Insa.

Implicatiile pentru IPT
> Rata ridicatd a somajului obliga sistemul de IPT la:

- anticiparea nevoilor de calificare §i adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

- actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

- abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatirii pe
parcursul intregii vieti

- implicarea in programele de misuri active pentru ocuparea fortei de muncé, in special in cele
privind oferirea unei noi calificéri tinerilor care nu si-au gésit un loc de muncd dupd
absolvirea scolii.

- parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncd, autoritafi si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului gcolar.

> Participarea sciizuti a fortei de muncid in programe de formare continui - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgidnd din mobilitatea
ocupationala accentuati de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare
competentelor la cerintele in schimbare la locul de muncd, etc. - oferd scolilor oportunitatea unei
implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbdrile tehnologice §i organizationale din Intreprinderi

- adecvarea calificérii cu locul de munca

- reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

- recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala

> Evolutiile sectoriale in plan ecupational, analizele si prognozele privind evelutia cererii i
ofertei de forti de munci - trebuiesc avute 1n vedere pentru:

- Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

- Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare

- Planurile de scolarizare trebuie si reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere
in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurald.



> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fati de urban - oblig la:

- Masuri sistemice pentru cresterea generali a calititii invatimantului rural

- Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

- Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural si din categorii

defavorizate economic si social

> Adaptarea ofertei de formare profesionalid initiald la nevoile anticipate ale pietei muncii
corelati cu validarea periodicii a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din
surse oficiale si administrative.

Analiza pe domenii de formare profesionali in invitimantul liceal tehnologic, la nivelul
Regiunii Sud — Est, evidentiazi faptul ¢4 domeniul de formare profesional3 cu cel mai mare numar de
elevi inscrisi este domeniul Turism si alimentatie, cu 5443 de elevi inscrisi, ceea ce reprezinta 19,9%
din totalul elevilor inscrisi in invatdgmantul liceal tehnologic la nivelul regiunii. Se observi o crestere a
numarului de elevi cuprinsi in acest domeniu de formare profesionald in ultimii 3 ani scolari. Astfel,
daca in anul scolar 2015-2016 intrau in clasa a [X-a (actualii elevi- 2019 au fost inscrisi in clasa a IX-
a 1513 de elevi. La fel se constatd pentru domeniile de formare profesionali agriculturd, electronica si
automatizari, industrie textila si pieldrie. Un alt domeniu bine reprezentat este domeniul Economic in
care sunt inscrisi in anul scolar 2018-2019 un numdr total de 4807 elevi reprezentind 17,5% din
totalul elevilor nscrisi in invatimantul liceal tehnologic din regiune. Domeniul Mecanici contribuie
cu 13,9% la totalul elevilor din Invatdmantul liceal tehnologic din regiune in anul scolar 2018-2019,
prin cei 3.281 de elevi inscrisi. Domeniile de formare profesionald comert, electronica si automatiziri
si industrie alimentard au fiecare peste 2000 de elevi inscrisi, ponderea acestor domenii fiind intre
7,6% si 8,5%.

Primele 10 calificéri profesionale cele mai bine reprezentate in invatimantul liceal tehnologic la
nivelul Regiunii Sud — Est sunt:

— Tehnician in activititi economice, cu 3.938 elevi inscrisi si pondere de 14,4%;

— Tehnician in turism, cu 2202 elevi Inscrisi si pondere de 8,05 %;

— Tehnician in activitati de comert, cu 1925 elevi inscrisi si pondere de 7,8%:

— Tehnician In gastronomie, cu 2.014 elevi inscrisi si pondere de 7,04%;

— Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului, cu 1.449 elevi inscrisi si pondere de 5,3%;

— Tehnician in instalatii electrice, cu 1.265 elevi inscrisi si pondere de 4,3%;

— Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, cu 1.021 elevi inscrisi si pondere de 3,7%;

— Tehnician transporturi cu 966 elevi inscrisi si pondere de 3,5%;

— Tehnician in administratie cu 742 elevi inscrisi si pondere de 2,7%;

— Tehnician operator tehnica de calcul cu 885 elevi inscrisi si pondere de 3,2%.

Impactul sistemului de invitdmant si de formare profesionala asupra somajului ar putea fi
evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionals, respectiv rata somajului
absolventilor si rata totald a somajului. Totusi, rata ridicati a somajului tinerilor din grupa de varstd
15-24 de ani, si ponderea ridicatd a acestora in numdrul total al somerilor, sugereazi o problema
serioasd a sistemului de pregatire in raport cu finalititile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv,
se refine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile,
somajul tinerilor din grupa de vérsti 15-24 de ani, cu rezerva ci acesta nu este diferentiat pentru
absolventii IPT.

Ponderea somerilor tineri din totalul somerilor, conform AMIGO, in 2016, era de 25%, ceea ce
Intdreste concluzia formulati mai sus. In contextul datelor prezentate mai sus, se impune o abordare
integratd a mai multor masuri menite si conduci la reducerea somajului in rAndul tinerilor.

Pe de o parte este necesard o mai bund corelare a ofertei IPT cu cererea pietei muncii,
adaptarea continuturilor Invatarii la realitdtile viitoarelor locuri de munci pentru absolventi, cresterea
ponderii stagiilor de pregatire practica la operatorii economici parteneri ai scolii in scopul dobandirii
de cétre absolventi a competentelor specifice viitorului loc de munci. Pe de alta parte, este necesard
cresterea atractivitdfii viitoarelor locuri de muncd pentru absolventi, atit din punct de vedere al
conditiilor de munci cét si al retributiei.



Rata de périsire timpurie a sistemului de educatie inregistreazi la nivel national o evolutie
descendentd 1n perioada 2000-2017, de la 22,9% in anul 2000, la 18,1% in anul 2017. Ce mai mica
valoare a fost Inregistratd in anul 2008, de 15,9%. La nivelul Regiunii Sud — Est, se constati cé, pe
intreaga perioadd analizat3, se inregistreazi o scddere, de la 23,8% in anul 2000, la 22,4% in 2017, cu
un minim in anul 2009, de 18,3% si un maxim de 27,5% n 2004. In ultimii 2 ani ai perioadei
analizate, rata de pardsire timpurie a sistemului de educatie in Regiunea Sud — Est, a fost in usoara
scédere.

La nivel national se constata ci incepand cu anul scolar 2012-2013, rata abandonului scolar la
invatadmantul liceal si profesional este in cregtere, anul scolar 2016-2017 fiind primul anul in care rata
abandonului scolar scade atdt la nivel national cét si la nivelul tuturor regiunilor de dezvoltare.

La invatdmantul postliceal rata abandonului scolar inregistreazi la nivel national o fluctuatie
continud, cu un maxim inregistrat in anul scolar 2014-2015. Rata abandonului scolar la Invatimantul
postliceal este superioard ratei pentru invétdmantul liceal si profesional la nivel national, regional si al
judetelor componente ale regiunii.

Analiza pe domenii de formare profesionald in invitamantul profesional la nivelul
Regiunii Sud — Est evidentiaza faptul cd domeniul de formare profesionald cu cel mai mare numar de
elevi inscrigi este domeniul Mecanicd, cu 4081 de elevi inscrisi. Se observd o crestere a numéarului de
elevi cuprinsi in acest domeniu de formare profesionald fatd de anii scolari anteriori. In toate judetele
componente ale Regiunii Sud — Est domeniile de formare profesionald dominante din punct de vedere
al numarului de elevi inscrisi in Invatimantul profesional sunt in ordine mecanicd si turism si
alimentatie. La Invitimantul dual, in regiunea Sud — Est, sunt inscrisi elevi doar in domeniile
mecanici, electric si industrie textila si pielarie.

In contextul actual i de viitor apropiat este necesara orientarea invitimantului atat la nivel
national cit si la nivel local printr-o viziune realistad privind dimensionarea ofertei educationale avand
in vedere perspectiva scdderii populatiei scolare. Mentinerea scolii cu profil tehnic are avantaje
(pregatirea personalului calificat) si dezavantaje (numarul de absolventi prea mare).

Piata fortei de muncé, in domeniul transporturilor auto, se mentine la cote ridicate atét la
nivel local (service-uri particulare sau [.LM.M.), cét si la nivel zonal. Colabordm indeaproape cu agenti
economici §i sociali de prestigiu din judef, pentru efectuarea orelor de instruire practicid cét si la
elaborarea curriculumului la nivel local.

Unitatea noastrd scolarizeazd elevi in domeniul mecanic si tehnic, fiind atractivd, in
special, pentru baieti. in marea majoritate, elevii scolii noastre provin din mediul rural.

Liceul Tehnologic ,,.Dimitrie Leonida” Constanta pregateste in continuare tineri in meserii
care vor avea ciutare In urmdtorii ani atat in tara cat si in striinétate.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Predarea si Invatarea

Activitatea de predare-invétare, in cadrul scolii, se realizeazi conform curriculum-lui national.

Oferta educationala a scolii este adusd la cunostinta elevilor si périntilor prin intermediul media,
distribuirea materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul
targurilor ofertelor educationale organizate anual de ISJ Constanta. Elevii i parintii sunt informati in
legdtura cu curriculum-ul scolar i cu misiunea scolii.

La inceputul anului scolar, profesorii diriginti prelucreazi cu elevii si parintii Regulamentul de
organizare si functionare a unitdtii de invajamant preuniversitar si Regulamentul Intern al liceului.

Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este asertiva, de intelegere; comunicarea cu familiile
elevilor este uneori ineficientd (desi se organizeazd periodic intdlniri cu parintii, nu toti périntii
participa la aceste intdlniri; se comunica in scris informatii referitoare la comportamentul si rezultatele
elevilor).



Intreaga activitate din scoald se desfdsoard intr-un climat de respect reciproc si bund comunicare.
Profesorii utilizeazd o gami variatd de strategii de predare-invitare-evaluare si sunt preocupati de
implicarea activi a elevilor in actul invatirii.

Din asistentele efectuate la clasa cét si din discutiile cu cadrele didactice si cu elevii rezultd
urmitoarele:

e in general elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invitare
materiale pentru frecventarea cursurilor

e Unii elevi nu invata suficient, obtinind rezultate sub posibilititile lor intelectuale.
Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare
Materialul didactic existent se utilizeazi in mod curent la ore
Multe cadre didactice utilizeaza invatarea centratd pe elev
Uzura morala a sistemul informatic

Materiale si resurse didactice

In ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii s-au constatat urmitoarele:

e Prin programe finantate de ME, POSDRU, CL si prin activitatile de autofinantare,
scoala dispune de o dotare multumitoare in majoritatea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor scolii.

e Existd in fiecare clasi un calculator conectat la internet, videoproiector etc.

e Existd doud retele de calculatoare.

¢ Sunt dotate cu calculatore toate cabinetele cadrelor didactice (prin autofinantare).

Rezultatele elevilor

Nivelul de pregitire al elevilor inscrigi in gcoala noastri la inceput de an se situeazi in
media pe tard. La finele anului scolar 2023 — 2024 situatia se prezinta astfel:

e Promovabilitatea: liceu zi— 87,50%;

e FElevii claselor a Xll-a au fost declarafi admisi la examenul de certificare a
competentelor profesionale, examenele de certificatelor de competentelor lingvistice si digitale;

e Examenul de bacalaureat a fost promovat in proportie de 28,00%, dupa a doua sesiune;

e Unii dintre absolventii de liceu au fost admisi in invitdmantul superior;

e Evaluarea elevilor este formativi si sumativd si utilizeaza instrumente diverse, punindu-se
accent pe instrumentele alternative de evaluare.

Calificari si curriculum
Unitatea noastrd detine este acreditatd pentru toate nivelurile si calificirile profesionale,
astfel:
Niveluri de invafidmant/ specializiri/ calificiiri profesionale acreditate in cadrul unititii de
invatimant:
= nivelul de invitimidnt PROFESIONAL / NIVEL DE CALIFICARE 3, domeniul
MECANICA, specializarea/ calificarea profesionali MECANIC AUTO, acreditatii in baza
Legii nr. 87/31.04.2006 si OUG 75/12.07.2008.
= nivelul de invatdimant PROFESIONAL / NIVEL DE CALIFICARE 3, domeniul
MECANICA, specializarea/ calificarea profesionald TINICHIGIU - VOPSITOR AUTO,
acreditati in baza Legii nr. 87/31.04.2006 si OUG 75/12.07.2008
= nivelul de invatimant PROFESIONAL / NIVEL DE CALIFICARE 3, domeniul
ELECTRIC, specializarea/ calificarea profesionaldi ELECTRICIAN AUTO, acreditati in
baza Legii nr. 87/31.04.2006 si OUG 75/12.07.2008
= nivelul de invatimant LICEAL / NIVEL DE CALIFICARE 4, filiera TEHNOLOGICA,
profilul TEHNIC/ domeniul MECANIC, specializarea/ calificarea profesionali TEHNICIAN
TRANSPORTURI, acreditata in baza OM5198/11.09.2015.



nivelul de invitimant LICEAL / NIVEL DE CALIFICARE 4, filiera TEHNOLOGICA,
profilul TEHNIC/ domeniul ELECTRIC, specializarea/ calificarea profesionald
TEHNICIAN ELECTRICIAN ELECTRONIST AUTO, acreditata 1in baza
OM5198/11.09.2015.

nivelul/ nivelurile de inviatimant LICEAL / NIVEL DE CALIFICARE 4, filiera
TEHNOLOGICA, profilul TEHNIC/ domeniul MECANIC, specializarea/ calificarea
profesionald TEHNICIAN MECATRONIST, acreditati in baza Legii nr. 87/31.04.2006 si
OUG 75/12.07.2008.

nivelul de invitimant LICEAL / NIVEL DE CALIFICARE 4, filiecra TEHNOLOGICA,
profilul TEHNIC/ domeniul ELECTRONICA SI AUTOMATIZARI, specializarea/
calificarea profesionali TEHNICIAN OPERATOR TEHNICA DE CALCUL, acreditati in
baza Legii nr. 87/31.04.2006 si OUG 75/12.07.2008.

nivelul de invitiméant LICEAL / NIVEL DE CALIFICARE 4, filiera TEHNOLOGICA,
profilul TEHNIC/ domeniul MECANIC, specializarea/ calificarea profesionala TEHNICIAN
MECANIC PENTRU INTRETINERE SI REPARATII, acreditati in baza Legii nr.
87/31.04.2006 si OUG 75/12.07.2008.

nivelul de invafimant LICEAL / NIVEL DE CALIFICARE 4, filiera TEHNOLOGICA,
profilul TEHNIC/ domeniul ELECTROMECANIC, specializarea/ calificarea profesionala
TEHNICIAN ELECTROMECANIC, acreditati in baza Legii nr. 87/31.04.2006 si OUG
75/12.07.2008.

nivelul de invatimant POSTLICEAL / NIVEL DE CALIFICARE 5, (filiera
TEHNOLOGICA, profilul TEHNIC/ domeniul TRANSPORTURI, specializarea/ calificarea
profesionald TEHNICIAN TRANSPORTURI AUTO INTERNE SI INTERNATIONALE,
acreditata in baza O.M.E.C. 3947/01.04.2020.

nivelul de invatimant POSTLICEAL / NIVEL DE CALIFICARE 5, (filiera
TEHNOLOGICA, profilul TEHNIC/ domeniul TRANSPORTURI, specializarea/ calificarea
profesionald TEHNICIAN DIAGNOSTIC AUTO, acreditati in baza O.M.E.C.
3947/01.04.2020.

nivelul de Invitimint POSTLICEAL / NIVEL DE CALIFICARE 5, filiera
TEHNOLOGICA, profilul TEHNIC/ domeniul TRANSPORTURI, specializarea/ calificarea
profesionald MAISTRU ELECTROMECANIC AUTO, acreditati in baza O.M.E.C.
3947/01.04.2020.
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LICEUL TEHNOLOGIC ,, DIMITRIE LEONIDA” CONSTANTA
AL. PELICANULUI NR. 8, TEL. 03414274010, e-mail:
liceulleonidaconstanta/@ gmail.com

Resursele umane

Structura personalului gcolii in anul scolar 2023 — 2024 se prezintd dupd cum urmeaza:
e 72 cadre didactice calificate dintre care
= 51 profesori
= 21 maistri instruire practicd si conducere auto:
e Pregitire profesionald a cadrelor didactice este urmétoarea:
= gradul I - 35 cadre didactice
s gradul Il - 6 cadre didactice
» gradul definitiv — 15cadre didactice
= debutanti — 16cadre didactice
e Personal didactic auxiliar — 11 persoane: 2 posturi secretariat, 1 laborant, 1
bibliotecar, 1 pedagog, 1 tehnician, 1 informatician, 2 contabili, 1 administrator, 1 supraveghetor de
noapte.
e Personal nedidactic — 13 persoane: 1 instalator, 1 electrician, 2 bucétari, 3 paznici, 6
ingrijitori curdtenie.
O parte a personalului scolii a participat la cursuri de formare continud, de perfectionare
organizate de institutii abilitate, de C.C.D., 1.S.J. Constanta; la simpozioane nationale si
internationale, activitati organizate la nivel judetean si national.

Deoarece scoala functioneazd ca un mediu de invatare deschis, profesorii colaboreazd cu
membrii comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli. Totodatd cadrele didactice din
unitatea noastrd au participat activ in comisiile metodice pe obiecte la nivel judetean.

Implicarea unitatii de invatdimant in formarea profesionald continua

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” a prezentat oferta pentru cursuri de calificare si
reconversie din cadrul “Festivalul sanselor tale” organizat de Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta in colaborare cu O.J.M.P.S. Constanta.

Au fost validati in Consiliul de Administratie al Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, ca
metodisti, 2 cadre didactice, 3 cadre didactice sunt membre ale consiliilor consultative pe discipline,
2 cadre didactice sunt monitori de calitate, 3 sunt responsabili de cerc pedagogic.

In cadrul activitatii profesionale care se desfisoard la nivel local, profesorii scolii au ficut
parte din comisii de examene §i concursuri nationale, regionale, locale.

Formarea profesionald continud reprezintd o tintd a managementului scolar in care este
necesard implicarea tuturor cadrelor didactice, indiferent de specialitate, in conditiile aplicarii
reformei in invatiméntul preuniversitar. in acest sens, profesorii scolii au participat constant la
cursuri, seminarii i sesiuni de comunicéri organizate de diverse institutii si organizatii (MLE.,
CN.D.IP.T., C.C.D., universititi), tematica abordati fiind din mai multe domenii (didactica
disciplinelor scolare, management si finantare, participarea scolii la combaterea delicventei
juvenile, educatie pentru mediu, comunicare, consiliere, dezvoltarea gandirii critice, management
de proiect, tehnici de consultants, tehnologia informatiei, educatie economica).

Consilierea si orientarea vocationald

o FEste realizatd de diriginti prin teme specifice la orele de dirigentie

e Toate cadrele didactice au urmat cursurile de consiliere si orientare vocationala

e Se organizeaza actiuni comune cu CJAP, agentii economici, institutiile de
invatdmant superior, vizite la saloane auto etc.



LICEUL TEHNOLOGIC ,, DIMITRIE LEONIDA” CONSTANTA
AL. PELICANULUI NR. 8, TEL. 03414274010, e-mail:

liceulleonidaconstanta@gmail.com

¢ Dispunem de un cabinet de psihologic - consiliere scolari

Resurse financiare

Finantdrile scolii provin din mai multe surse: Bugetul de stat, bugetul local, donatii si
sponsorizari.

Prin programe finantate si prin activitdtile de autofinantare, scoala dispune de o dotare
multumitoare in majoritatea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor scolii; existd doui retele de
calculatoare, sunt dotate cu calculatore toate cabinetele cadrelor didactice (prin autofinantare).

In ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii s-au constatat urmitoarele:
dezvoltarea sistemului de monitorizare video, asigurand astfel securitatea elevilor si a intregului
personal al scolii; igienizarea, modernizarea, zugravirea salilor de clasi; achizitionarea de materiale
didactice si dispozitive si echipamente pentru atelierele si laboratoarele scolii, amenajarea curtii
interioare.

Executia bugetard (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 3 ani calendaristici, pe tipuri de
cheltuieli (personal, materiale, investitii, bunuri §i servicii etc.)

An calendaristic 2021 — personal -6382616 lei
- materiale — 36205 lei
- bunuri si servicii —~1094196 lei
- venituri — 106040 lei
- investitii - 0 lei
An calendaristic 2022 — personal - 6699749 lei
- materiale — 29885 lei
- bunuri si servicii - 887349 lei
- venituri -190088 lei
- investitii — 0 lei
An calendaristic 2023 — personal - 7456992 lei
- materiale — 36560 lei
- bunuri si servicii — 1106660 lei
- venituri -171250 lei
- investitii — 0 lei
An calendaristic 2024 — personal - 9444860 lei
- materiale — 30297 lei
- bunuri si servicii — 933264 lei
- venituri -171160 lei
- investitii — 0 lei

In acelasi context, unitatea noastrd a derulat un Acord de grant cu MEN-UMPFE in
valoare de 100.000 euro si a implementat Proiectul privind invﬁ;ﬁmﬁntul Secundar (ROSE)-
subproiect ,,Pro-BAC/Adolescent in secolul XXI”. In cadrul acestui proiect au fost sustinute ore
de pregitire suplimentard cu elevii de liceu la limba si literatura roménd, matematica si biologie si
au fost dotate 15 sdli de clasd cu videoproiectoare, minicalculatoare si ecrane de proiectie in
vederea sustinerii orelor de pregatire.



LICEUL TEHNOLOGIC ,, DIMITRIE LEONIDA” CONSTANTA
AL. PELICANULUI NR. 8, TEL. 03414274010, e-mail:
liceulleonidaconstanta@gmail.com

Informatii privind spatiile scolare:

ch: Tipul de spatiu (ﬁl;;]:gl;i Suprafati (m?)
Sald de clasa/ grupa 20 1.030,40
Cabinet Limba Romana 1 18,00
Cabinet Geografie 1 18,00
Cabinet Administrativ 1 18,00
Cabinet Medical 1 17,00
Cabinetul scolar de asistentd 1 17,00
psihopedagogicd

1. | Cabinet Director 1 26,22

2. | Cabinet Director Adjunct 1 17,00

3. | Cabint Sport 1 23,76

4. | Cabinet Transporturi 1 23,49

5. Cabinet CEAC 1 14,30

6. Cabinet Mecatronica 1 17,55

7. Cabinet Istorie 1 16,12

8. Cabinet Fizicd 1 17,16

9, Cabinet Motoare 1 13,64

10. | Cabinet Chimie 1 14,30

11. | Cabinet Europa | 17,00

12. | Cabinet Matematica 1 16,74

13. | Laborator Informatica I 1 50,73

14. | Laborator Informatica II 1 75,69

15. | Laborator Fizicd 1 101,21

16. | Laborator Chimie 1 75,69

17. | Sala Festivitati 1 108,30

18. | Bibliotecd 1 54,82

19. | Sala de educatie fizica si sport 1 35,00

20. | Teren de educatie fizica si sport 1 320,00

21. | Atelier Mecanica 1 50,00

22. | Atelier Mecanica 1 36,00

23. | Atelier Mecanica 1 36,00

24. | Atelier Electrotehnici 1 36,00

25. | Cancelarie 1 89,00

Informatii privind spatiile auxiliare
chl; Tipul de spatiu Numiir de spatii Suprafata
1. Biblioteca scolard/
centru de informare 54,82
si documentare
2. Grupuri sanitare 120,77
3. Cabinet medical 17,00
4, Izolator 20,00




LICEUL TEHNOLOGIC ,, DIMITRIE LEONIDA” CONSTANTA
AL. PELICANULUI NR. 8, TEL. 03414274010, e-mail:

liceulleonidaconstanta/@gmail.com

Informatii privind spatiile administrative

CN:; Tipul de spatiu Numir de spatii Suprafata
1. Secretariat 1 26,45
2. Cabinet director 1 26,77
3. Cancelarie 1 89,00
4. | Arhiva 1 30,00
Eficienta externi in ultimii ani scolari incheiati:
An scolar An scolar An scolar An scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Nr. elevi
Nr. elevi inscrisi:60 | Nr. elevi inscrigi:67 | Inscrigi:71 Nr. elevi inscrigi: 72
Bacalaureat Nr. elevi prezenti:59 | Nr. elevi prezenti:52 | Nr. elevi Nr. elevi prezenti:60
Nr. elevi Nr. elevi prezenti:62 Nr. elevi
promovati:10 promovati:11 Nr. elevi promovati:17
promovati:16
Nr. elevi inscrigi: 117 | Nr. elevi }\Ir. e.le.v ! e
Examene de . g A g inscrisi: 108 Nr. elevi inscrisi:87
. Nr. elevi inscrigi: 102 - } o
certificare - . . . Nr. elevi Nr. elevi prezenti:87
o sixo A prezenti:117 Nr. elevi prezenti:97 .. . ’
Invatamant . . prezenti:104 Nr. elevi
S Nr. elevi Nr. elevi . .
profesional . . Nr. elevi promovati:87
promovati:117 promovati:97 . ’
promovati: 104
Examene de A
certificare - Nr. elevi inscrigi:74 | Nr. elevi Inscrigi:60 | inscrisi:42 Nr. elevi Inscrisi:72
O Nr. elevi prezenti:74 | Nr. elevi prezenti:59 | Nr. elevi Nr. elevi prezenti:72
mvatamant . . . .
- Nr. elevi Nr. elevi prezenti:39 Nr. elevi
liceal, filiera . . . .
. . | promovati:74 promovati:59 Nr. elevi promovati:72
tehnologica .
promovati:39
Nr. elevi
Examene de | Nr. elevi inscrisi:55 | Nr. elevi inscrisi:86 | inscrisi:56 Nr. elevi Inscrigi:41
certificare - | Nr. elevi prezenti:55 | Nr. elevi prezenti:82 | Nr. elevi Nr. elevi prezenti:39
invatimant | Nr. elevi Nr. elevi prezenti:56 Nr. elevi
postliceal | promovati:55 promovati:82 Nr. elevi promovati:39

promovati:56

Proiecte Erasmus 2015-2024

In perioada 2015 — 2024 unitatea scolari a derulat mai multe proiecte Erasmus, astfel:

Nr proiectului Denumirea proiectului Nr elevi
2015-1-RO01- KA102- ” Abilititi si competente dezvoltate prin mobilitate
= 18
014767 europeana”

In 2015 - 2016 s-au desfasurat stagii de pregatire practicd, timp de 3 siptimani cu 18 elevi, organizati

in doud fluxuri:
» Flux 1 —9 elevi in Spania — clasa a XII-a tehnician electrician electronist auto
» Flux 2 —9 elevi in Cipru — clasa a XI-a tehnician electrician electronist auto
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AL. PELICANULUI NR. 8, TEL. 03414274010, e-mail:
liceulleonidaconstanta@gmail.com

Nr proiectului Denumirea proiectului | Nrelevi
2016-1-RO01-KA102- ” Mecanici si tinichigii auto formati la standarde
35
024143 I europene” ‘

In 2016 - 2017 s-au desfisurat stagii de pregétire practica, timp de 4 séptdmani cu 35 elevi din clasa a
XI-a invatamant profesional — calificirile mecanic auto si tinichigiu — vopsitor auto, organizati in doud
fluxuri:

» Flux 1 — 17 elevi in Portugalia

» Flux 2 — 18 elevi in Spania

‘ Anddi a
2019-1-RO01-KA102- Compf:tenge dobandlt‘e la standarde europene in

domeniul transporturilor- sanse sporite pe piata 40
. muncii;’

In 2019 - 2020 s-au desfasurat stagii de pregatire practica, timp de 3 saptiméni cu 40 elevi, organizati
in trei fluxuri:

» Flux 1 —10 elevi in Spania - clasa a XI-a - tehnician transporturi

» Flux 2 — 15 elevi in Cipru - clasa a XI-a tehnician electrician electronist auto

» Flux 3 — 15 elevi in Portugalia - clasa a XI-a tehnician mecatronist

2021-1-RO01-KA121-VET- Stagii de practici la standard modern — dezvoltare

000006117 profesionala si promovarea valorilor europene >0

In 2021 - 2022 — s-a derulat primul proiect din acreditarea de 5 proiecte in exercitiul financiar
2020-2027.
S-au desfasurat stagii de pregétire practicd, timp de 3 séptdmani cu 50 elevi, organizati in trei fluxuri:
» Flux 1 — 20 elevi in Spania - clasa a XI-a — 6 elevi - tehnician mecatronist si 14 elevi din
invitamaéntul profesional — calificarea mecanic auto
» Flux 2 — 15 elevi in Cipru - clasa a XI-a tehnician electrician electronist auto
» Flux 3 — 15 elevi in Portugalia - clasa a XI-a invitdmant profesional

2022-1-RO01-KA121-VET- Noi oportunititi de dezvoltare profesionali si

000054631 personali in context european 42

fn 2022 - 2023 s-au desfasurat stagii de pregitire practica, timp de 3 siptimani cu 42 elevi, organizati
in trei fluxuri:
» Flux 1 — 16 elevi in Spania - clasa a XI-a — 8 elevi - tehnician mecatronist i 8 elevi din
invatdmantul profesional — calificarea mecanic auto
» Flux 2 — 16 elevi in Cipru - clasa a XI-a tehnician electrician electronist auto
» Flux 3 — 10 elevi in Portugalia - clasa a X-a Invétimant profesional

2023-1-RO01-KA121-VET-

000121413 Formare profesionali pentru un viitor european 27

In 2023 - 2024 s-au desfasurat stagii de pregitire practica, timp de 2 sdptiméani cu 27 elevi, organizati
in doua fluxuri:
» Flux 1 — 12 elevi in Spania - clasa a XI-a — 7 elevi - tehnician transporturi gi 5 elevi din
invatdmantul profesional — calificarea mecanic auto
» Flux 2 — 15 elevi in Cipru - clasa a XI-a tehnician electrician electronist auto

2024-1-RO01-KA121-VET-

000206921 Formare moderna la standarde europene 41

In 2024 - 2025 se vor desfasura stagii de pregtire practicd, timp de 2 siptimani cu elevi, organizati in
3 fluxuri:
» Flux 1 — 13 elevi in Turcia/Side - clasa a XI-a - tehnician electrician electronist auto
» Flux 2 — 14 elevi in Spania /Granada — 8 elevi din clasa a XI-a tehnician mecatonist si 6 elevi
din clasa a XI-a invidtimant profesional — calificarea mecanic auto
» Flux 3 — 14 elevi in Cipru- clasa a X-a invatdmant profesional — calificarea mecanic
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Proiecte educationale si activititi extrascolare

Scoala organizeaza a initiat si dezvoltat doud proiecte educationale, unul regional si unul judetean.

An scolar 2021-2023
Proiect educational regional “Civilizatia soselei”
Proiect educational judetean ”Cultiva-ti pasiunea!”

An scolar 2022-2023
Proiect educational regional ”Civilizatia soselei”

Proiect educational judetean ”Cultiva-ti pasiunea

An scolar 2023-2024
Proiect educational local ”Zile cu semnificatie speciala”

2
!

e Proiect educational regional “’Civilizatia soselei”
e Proiect educational judetean “Cultiva-ti pasiunea!”
e Proiect parteneriat CJRAE “impreuna prindem curaj”
CALENDARUL ACTIVITATILOR EDUCATIONALE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE ANUL SCOLAR 2023-2024
DATASI |
Nr. LOCUL
Crt. ACTIVITATEA DESFASU- PARTICIPANTI RESPONSABILI
RARII
“Plurilingvisti in Europa!” 26 Elevii cls. a X-a B | Prof. Teodosescu Corina
1 septembrie | Elevii cls. a IX-a Prof. Malos Ramona
) 2023 C Prof. Chirilov Florentina
Club Europa
| 6 octombrie
2. “Educatia inseamna putere” Bi‘t?l(i) (%’?eca Elevii cﬁ. alX-a Prof. Dragan Violeta
scolii
9 octombrie — Ziua E{I?V;];Licel.ﬂul
3. Nationald de Comemorare a | 9 octombrie “e HO0BIC Topoleanu Georgeta
Holocaustului ” D1m.1tr1’e,:
Leonida
Organizare de alegeri
democratice a reprezentantilor Elevii Liceului
4 Consiliului Scolar al Elevilor: | octombrie Tehnologic CIE
) presedinte, vicepresedinti, 2023 “Dimitrie Birou executiv CSE CSE
secretar, directori Leonida”
departamente
Concurs talente
”Descopera-ti talentul!” 26 octombrie | Elevii Liceului .
-faza locald a concursului de 2023 Tehnologic Coordonatori Pr otect:
5. . . . . PP g Anton Gabriela
talente, activitate a proiectului Sala de Dimitrie Malos: Ramona
judetean ”Cultiva-ti festivitati Leonida” %

pasiunea!”
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DATA SI
Nr. LOCUL
Crt. ACTIVITATEA DESFASU- PARTICIPANTI RESPONSABILI
RARII
26 octombrie | Elevii Liceului
”Salveaza vieti!” 2023 Tehnologic .
6. (cursuri prim-ajutor) Sala de “Dimitrie Frotanattania
festivitdti Leonida”
”Stim sé ne comportdm in
situatii de urgenta?” 26 octombrie | Elevii clasei a IX-
7. (Ziua Mondiala pentru 2023 a B “Dimitrie Prof. Danila Mihaela
reducerea dezastrelor naturale Sala 8 Leonida”
— 13 octombrie)
Elevii Liceului
8 Happy Halloween! 26 octombrie Tehnologic Catedra d? limbi strdine a
’ ) 2023 “Dimitrie liceului
Leonida”
Elevii Liceului
9 ”Dobrogea 1n zi de 14 noiembrie Tehnologic Prof. Topoleanu
’ sdrbatoare” 2023 “Dimitrie Georgeta
Leonida”
Saptamana legumelor si a noiembrie Elevii Licel'ﬂui
10. fructelor , 2023 . 1;8 hpo!ogw Prof. Militaru Laurentiu
Actiune voluntariat CSEL Maﬂ? D1m‘1tr1f
Montessori Leonida
”Sd facem din fiecare zi o zi 24 noiembrie .
11. - v 2023 Clasaa X-aB Prof. Anton Gabriela
fara fumat
Sala 14
28 noiembrie
12 “Unirea, visul de veacuri a 2023 Clasaa XI-aA,a Prof. Topoleanu Georgeta
) poporului romén!” Sala de XI-B,aXlIl-a A )
festivitati
elevii claselor a
”Ziuna Internationald a 11 decembrie | IX-aCliceusia . .
13. Mungil(;r” 2023 IX-aF,G §co’ala Prof. Valeria Stoiam
profesionald
15 decembrie
e . - 2023 Elevii clasei a IX- Prof. Zaharia Roxana
14. Alimentatia adolescentului Sala de a A, alX-aC
festivititi
15. Pe urmele vtrgdi;iilor de Iz\jl)uiZifl:Ig:ne Elevii clasei a X-a Prof. Videanu Madilina
Craciun B . D
Artd Populara
“Poveste de iarnd” — program Elevii Liceului
de colinde traditionale 16 decembrie Tehnologic . .
16. romanesti dedicate apropierii 2022 “Dimitrie Frot. NistorFloremting
sarbatorilor de iarnd Leonida”
,,Vorbe de amor” 15.01.2024 ClasaaX-aA,a Catedra de limba
17. | Sala Europa X-aB, X-aC romana, catedra de limba

englezi
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DATA SI
Nr. LOCUL
Crt. ACTIVITATEA DESFASU- PARTICIPANTI RESPONSABILI
RARII |
24 ianuarie 1859 — Ziua 23.01.2024 | ClasaalX-a A, a Prof. Topoleanu
18. Unirii Principatelor Roméane” Sala de Xl-aA,B Georgeta
festivitati
Dragobete versus Valentine’s | 23.02.2024 Elevii liceului Aria curriculard "Limba
19. Day” Sala Europa si comunicare”
8.03.2024
20. ”Génduri de priméavara” Biblioteca Elevii liceului Bibliotecar Stan Simona
scolii
” Ziva Internationala a 21.03.2024 | ClasaaXI-aA,a . )
21. Padurilor” Sala 15 Xl-aB Prof. Stoian Valeria
27.03.2024
22, Teatrul — prietenul nostru Teatrul de ClasaaX-aD Prof. Videanu Madilina
stat Fantasio
Circuit educational
23. POLIFEST Bucuresti Aprilie 2024 Elevii liceului Prof. Militaru Laurentiu
(PoliFest)
22.04.2024
24, ” Ziua Planetei Pamant” C;Sgg?’ ClasaaIX-aC Prof. Stoian Valeria
Grup
Prof. Nistor Florentina
25. »S4 ne bucurim de Inviere!” 19:V=2023; | Claswa Z°ai€, 2 Prof. Topoleanu
Sala 15 XI-A
Georgeta
Concurs eseuri “Ganduri
2 despre lumea in care traiim” Tanuarie- Elevi implicati in Prof. Tase Zoia
) (proiect judetean ,,Cultiva-ti | aprilie 2024 proiect Prof. Stan Simona
pasiunea!)”
Eoncurs i:rea;u'p lastlcf . N TR Prof. Stoica Mirona
Lumea 1n schimbare Tanuarie- Elevi implicati In . .
27. (proiect judetean ,,Cultiva-ti | aprilie 2024 proiect Frof ChirloviGrenting
. o Prof. Malos Ramona
pasiunea!)
Concurs talente “Descopera-{i Prof. Anton Gabriela
talentul” ot Elevi implicati in Prof.Malog Ramona
28. (proiect judetean ,,Cultiva-ti Aprilie 2024 proiect Prof. Teodosescu Corina
pasiuneal!)” Prof. Pétrascu Ionut
Concurs afise “Soseaua, un
29 loc mai sigur pentru toti!” Ianuarie- Elevi implicati in Prof. Anton Gabriela
) (proiect regional ,,Civilizatia | aprilie 2024 proiect Prof. Stan Simona
soselei”)
Concurs machete
30 “Automobilul viitorului!” lanuarie- Elevi implicati in Prof. Malog Ramona
’ (proiect regional ,,Civilizatia | aprilie 2024 proiect Prof. Chirilov Florentina
soselei”)
31 “%iiféi;?iegiﬁre;iﬁz ; Mai 2024 Elevi implicati in Prof. Stanciu Violeta

NU”

proiect

Prof. Dragan Violeta
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DATA SI
Nr. LOCUL
Crt. ACTIVITATEA DESF ASU- PARTICIPANTI RESPONSABILI
RARII
(proiect regional ,,Civilizatia
soselei”)
Concurs ”Micii ucenici la
3 datorie” Mai 2024 Elevi implicati in | Prof. Militaru Laurentiu
’ (proiect regional ,,Civilizatia proiect Prof. Alsakban Lavinia
soselei”)
"Tripla semnificatie a zilei de 9.v.2024 Prof. Topoleanu
33. P ooy Sala de Elevii liceului Georgeta, prof. Stan
9 mai . e .
festivitati Simona
Activititi cu caracter permanent
1 Activitati in cadrul programului Permanent Elevii claselor Bibliotecarul
' Bibliotecii Scolii IX-X1I scolii
Initierea de parteneriate cu Coordinator
2. institutii, organizatii, scoli care Permanent Cadre didactice proiecte si
pot sprijini actul educativ programe
Elevii Liceului
“Intersectii” . "I;e hpo!oglc Prof. Drigan
3. ) .. Semestrial Dimitrie .
Editarea revistei scolare e 1 e Violeta
Leonida
Cadre didactice
Elevii Liceului
. . . Tehnologic
Excursii educative, sportive, . o~ o Prof. Malos
4. . Semestrial Dimitrie ’
tematice e Ramona
Leonida
Cadre didactice
Intalniri ale elevilor cu Director
5. spe01a.11_§t1 N medlCI.’ age nfi de Permanent Cadre didactice Coor.donatc_)r
politie, personalititii ale proiecte si
orasului, etc. programe
Elevii Liceului
Vizionare de filme/piese de ) Te}}no‘lo.glc Coor-donau')r
6. Semestrial Dimitrie proiecte si
teatru/spectacole . 1o
Leonida programe
Cadre didactice
Actiune de voluntariat : El;zllin];igelilim Responsabil
7. parteneriat CSEI Maria Lunar no‘og Prof. Militaru
) Dimitrie .
Montessori v 1 a Laurentiu
Leonida ’
Elevii Liceului
Tehnologic <
8. Scriitorul Tunii. . Lunar Dimitrie Prof. Dragan
oy Violeta
Leonida’




Scoala are parteneriate cu diferite institutii si organizatii non-guvernamentale:
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Parteneriate social-economice

Au fost organizate si indrumate activitdtile extracurriculare in cadrul proiectelor derulate
atat la nivel local cét si judetear/ regional:
Au fost organizate si Indrumate activititile extracurriculare in cadrul proiectelor derulate
atét la nivel local cét si judetean/ regional:
e Proiect Judetean “Lectii de viatd” organizat de Centrul Judetean de Resurse si

Asistentd Educationald Constanta in parteneriat cu 1.S.J. Constanta si Penitenciarul

Poarta Alba

e Proiect Judetean “Cultivd-fi pasiunea!” organizat de Liceul Tehnologic “Dimitrie

Leonida” Constanta

e Proiect Eco-impreuna organizat de CSEI Maria Montessori in cadrul SNAC
Saptdmana Scoala Altfel — “Sa stii mai multe, sa fii mai bun”
e Proiect Regional “Civilizatia goselei” organizat de Liceul Tehnologic “Dimitrie

Leonida” Constanta

e Concurs National de Dans — SNAC

Situatia parteneriatelor educationale incheiate In anul scolar 2023-2024

Nr.

Unitatea/Institutia

Unitatea/ Institutia

crt. | initiatoare a proiectului partenera wrolectul derulat Nr inrg/Data
Liceul Tehnologic Incotro?Ai nevoie
L. | CIRAE “Dimitrie Leonida” de busola? 4115/25.10.2023
Scoala Gimnaziala nr.16 . . - .
2. | Marin Ionescu Liceul Tehnologic | Consiliere si 4832/19.12.2023
Dobrogianu Dimitrie Leonida orientare
. . Centrul Scolar pentru e
3. | Liceul Tehnologic Educatie Incluziva | (CUvitati de 3879/28.11.2023
Dimitrie Leonida » Albatros” voluntariat
Liceul Tehnologic Asociatia Studentilor | Activitati de prim-
4. ”Dimitrie Leonida” Medicilor Voluntari ajutor A546/21109.2025
5 Junior Achwvement ,Ijlc.eull ljehnologw” Educatie . 4122/25.10.2003
Romania Dimitrie Leonida antreprenoriald
6. §coala .Glmnamilla nr.17 ’I:1c‘eu-l ljehnolo glc” erentar§ §c01vara 4118/25.10.2023
Ion Minulescu Dimitrie Leonida si profesionala
Asociatia Impreund
7 pentru viitor Liceul Tehnologic Voluntariatul in 304/29.01 2024

Inspectoratul Judetean
Constanta

*Dimitrie Leonida”

comunitatea ta!

Parteneriatele incheiate de liceu au vizat in mod expres formarea competentelor profesionale
necesare pentru insertia absolventilor pe piata fortei de muncé, dezvoltarea competentelor de a se
relationa pozitiv, de comunicare asertivd, de dezvoltare a unor comportamente moral — civice de
integrare 1n diferite structuri sociale.
Liceul Tehnologic Dimitrie Leonida are parteneriate cu numerosi agenti economici, astfel ci
numarul de elevi repartizati la agentii economici este in crestere de la an la an; in anul scolar 2023-
2024 avem repartizati 254 elevi la 37 de agenti economici:
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Nr
crt

Denumire agent economic

Nr elevi

[a—

ADAMS GARAGE

ADN SERVICE

ALIANCE AUTO DEVELOPEMENT

~N N W

AUTO DEZ

AUTOCOMO

AUTOKLASS

AUTOMOTIVE

ALIANCE AUTO DEVELOPEMENT

O |0 | NN || W

AUTOMOTIVE

—
o

AUTOSUD

[rey
[a—

ADAMS GARAGE

o
[\

AUTOSUD

[am—y
(98]

AVIA MOTORS

[a—
'S

BIMMER

—
(9]

BLC AUTO

p—
o))

CARDINAL MOTORS

—
~

CITY SERVICE

p—
oo

CLEVER

—
\O

DACIA SERVICE RENAULT

[\®]
)

DAD BUSINESS

21

DAN INVEST

22

DIMO

23

EUROPARTS

24

EXCLUSIV AUTO ENB

25

EXPOCAR

26

FANTASY

27

FIXMY CAR

28

FULL MOTORS CONCEPT
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g; Denumire agent economic Nr elevi
79 | GEST AUTOINVENT 2
30 | NISSAN DACIA N PALAZU 7
31 | PREMIUM INTERAUTO 3
32 | PRO GROUP EXCLUSIV AUTO ENB 2
33 | TIRIAC AUTO 19
34 | UTIL NAVOREP SERVICE SRL 15
35 | ALMAPART SRL 4
36 |AUTONET 12
37 | UTIL NAVOREP 15
TOTAL ELEVI 254

Conform acestor contracte, elevii efectueaza practica in cadrul unititilor unor societati
comerciale unde sunt instruiti la nivelul tehnicii actuale. Dupa terminarea activititilor scolare, cei
mai buni elevi sunt incadrati in productie.
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ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza
SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor i a amenintdrilor).
Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la
concursuri si activititi extrascolare, planul de activitate al unititii scolare, situatia elevilor dupa
absolvire, analiza obiectelor optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitétilor extra-
curriculare, proiectele disciplinelor din CDL, discufii cu elevii, périntii, cadrele didactice,

partenerii.

Curriculum

Puncte tari Puncte slabe

» ofertd bogatd de materialele curriculare (planuri | « mijloacele de invatamant si auxiliare

de invatimant si programe scolare, programe curriculare nu acoperd optim nevoile de
scolare alternative, auxiliare curriculare — formare
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, | « oferta educationald nu este atractiva pentru
culegeri de probleme, indrumitoare etc. fete, fiind necesard autorizarea unor
* ofertd bogatd a disciplinelor optionale din calificdri destinate lor din domenii precum
Curriculumul in Dezvoltare Localad destinati serviciile, secretariat, biblioteconomie etc.
pregétirii elevilor * nivelul scdzut de cunostinte de cultura
* institutie cu traditie in domeniul tehnic generald al elevilor

o existd si sunt utilizate in procesul instructiv
resurse curriculare diverse

* oferta educationald a scolii se bazeazd pe
CDL-uri care sunt raportate la cerintele
comunitdtii locale

» participarea la targuri de oferte educationale

« elevii participanti si premiati la concursurile
scolare pe meserii si specialitéti

e rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale

s reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior ( de la nivel 3 de calificare
la nivel 5)
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e proiecte educationale si activitati
extracurriculare multiple
Oportunititi Ameninfiri
» interesul  cadrelor = didactice  pentru |- planul de scolarizare la mnivel judetean

elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii

economici
 targuri de ofertd educationale
e programe ale unor organizatii

nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in
elaborarea CDL

» discipline  optionale  prevdzute in
curriculum, care imprimad flexibilitate
specializdrii liceului si asigurd corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii

» activitdfi educative extracurriculare variate
si individualizate

» realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locald de Dezvoltare, cu Agentia
de Formare, Agentia Judeteand de Ocupare
a Fortei de Munci si cu agentii economici
din comunitatea locala

* posibilitatea diversificarii
profesionale a elevilor 1in
invatamantului

* posibilitatea eficientizarii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

* posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii

* implicarea unor elevi
specifice varstei si gcolilor

* dorinta unor elevi de a atinge performante

calificarii
cadrul

in problemele

defavorizeaza invatamantul tehnologic
- prezenta altor furnizori de formare in profil

tehnologic
- slaba finantare pusd la dispozitia unitatilor
pentru  achizitionarea unor auxiliare

curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

» realizarea planului de scolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic
» sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice
o predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate i

* mobilitatea n cregtere a cadrelor
didactice Tn ultimii ani scolari

* nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativi a
elevilor

45




LICEUL TEHNOLOGIC ,, DIMITRIE LEONIDA” CONSTANTA
AL. PELICANULUI NR. 2, TEL. 0341427401, e-mail: liceulleonidaconstanta@ gmail.com

continuitate
participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continud

interesul pentru obtinerea gradelor didactice

buna colaborare 1n cadrul echipei
manageriale cét si cu colectivul de cadre

didactice
relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre

didactice, favorizeazid crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, Inzestrate cu
daruire profesionala si foarte bine pregétite
cadre didactice cu experientd deosebitd in
publicatii de specialitate si metodice, autori
de cérti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, membri in Consilii
Consultative pe specialititi, formatori ai
Casei Corpului Didactic

participarea unui numir mare de cadre
didactice la activitditi de formare si
perfectionare continud organizate prin
CCD, furnizori acreditati de programe de
formare, universitdti (sursa — dosarul
comisiei de dezvoltare profesionald si
evolutie in carierd)

evaluarea efectelor preddrii asupra
invatirii si progreselor inregistrate de
elevi nu este continud

insuficienfa planurilor de interventie
personalizate si a unor modalitati de
masurarea impactului pe care prestatia
cadrelor didactice il are asupra invéatarii
elevilor

nu este incd indeplinitd la potential
maxim sincronizarea §i coordonarea
tuturor nivelurilor §i compartimentelor
din unitate

absenteismul si abandonul scolar
procent mare de elevi cu medii intre 5-
6,99

slaba participare a elevilor la orele de
pregétire suplimentard pentru
examenul national de bacalaureat

slaba implicare a parintilor in procesul
educational

prezenta formalismului la unele actiuni
ale comisiilor din uniate

Oportunititi

Amenintari

oferta bogata de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare

posibilitdti multiple de a accede la
informatii stiintifice st metodice de ultimé
ora

preocuparea personalului din Invatimant

pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicdri si
schimburi de experienta

oferta bogata a cursurilor de perfectionare/
master/studii  postuniversitare, etc. a
institutiilor de invatdmant superior
disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continud

scdderea demografica (populatie scolard)
mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi ldsati in grija
rudelor sau a tutorilor) creeaza probleme
de integrare in mediul scolar

nivelul scdzut al cunostintelor cu care vin
elevii din gimnaziu

cresterea numarului de someri capabili
de recalificare

scdderea numarului locurilor de muncéa
scaderea natalitatii

inflatia

Resurse materiale si financiare
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Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzitoare si eficienti a
resurselor financiare, In acord cu politicile
si obiectivele unitatii, cu interesele elevilor,
cu respectarea prevederilor legale

existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examenul national de
bacalaureat, documente si acte normative
baza materiald buni sprijind un invatdmant
de calitate

acces la internet in cabinete si salile de clasa
desfasurarea orelor de instruire practicd in
ateliere

toate laboratoarele si cabinetele dispun de

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invitamant

dotare minimald a laboratoarelor de
informatica

lipsa unor spatii adecvate destinate
desfasurarii activitdtilor extracurriculare
(sald de festivititi)

resurse extrabugetare limitate
anumite sdli de clasd
modernizari privind mobilierul scolar
insuficienta dotérii cu soft educational

necesiti

laptop si  videoproiector,  materiale

didactice, lectii electronice
Oportunititi Amenintari
* continuarea extinderii IT » gradul scazut de implicare al cadrelor
* oportunititi de finantare extrabugetard didactice si elevilor in péstrarea bunurilor

identificate de unitate prin contracte de
sponsorizdri, dotéri si parteneriate
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteazi proiecte educationale

sprijinirea  scolarizarii elevilor  si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati

disponibilitatea Consiliului Local pentru o
buni colaborare cu unitatea noastra pentru a
asigura, in mare masurd, finantarea necesara
deruldrii investitiilor curente si viitoare

unitatii

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

calitatea precari a lucrérilor de reabilitare
finantarea per elev

insuficienta in decontarea navetei elevilor
insuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje si aparate
moderne necesare la atelierele de
instruire practicdi si 1n laboratoarele
tehnologice

nivelul de trai scazut determina elevii din
ciclul superior al liceului si abandoneze
scoala, pentru a se incadra si a sprijini
financiar familia

in conditiile crizei economice, evolutia
pietei muncii i economiei sunt
imprevizibile

Relatii comunitare si parteneriat
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Puncte tari

Puncte slabe

implicarea  consilierului cu  munca
educativa 1n activitatea educativa scolard si
extragcolara

buna colaborare intre consilierul cu munca
educativi cu .cadrele didactice si
conducerea unititii

diversitatea activitatilor extragcolare

numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institutii scolare, Politia, Agentia Nationala
antidrog, DSP, ONG-uri)

colaborarea cu institufii gi reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activititi formale/ informale

parteneriate Incheiate cu agenti economici
in vederea instruirii practice, pentru toate
calificarile incluse in oferta educationald

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si
in actul decizional

implicarea modestd a périntilor, a
membrilor comunititii si a agentilor
economici in procesul de invatare

slabe legdturi de parteneriat cu firme
private

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale

Oportunitafi

Amenintiri

oferta de programe din partea comunitatii
locale

implicarea in programe de parteneriat pe
plan local

colaborarea cu Priméria si pentru dotéri,
lucriri necesare, etc.

cresterea cerintei de fortd de munca prin
dezvoltarea  IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

posibilitatea eficientizérii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

oportunitafi de finantare extrabugetari
identificate de liceu prin contracte de
sponsorizdri, dotéri si parteneriate

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

prejudecitile familiilor privind
oportunititile reale de angajare a
absolventilor, alegerea calificdrii

profesionale dupd criterii subiective
si/sau sentimentale

se constati un interes scdzut in ceea ce
priveste implicarea reald a agentilor
economici in vederea acoperirii stagiului
de practica de tip dual

sprijinul redus al Primariei si Consiliului
local 1n desfagurarea unor programe

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational

interesul scdzut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii

situatia  socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea gcolarizérii
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REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastrd are numeroase puncte forte si oportunititile
legate de cresterea cererii pentru calificarile in domeniul tehnic si cresterea ponderii liceului
tehnologic ce pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea liceului nostru.

Scopul analizelor detaliate in prezentul document a fost desprinderea unor concluzii, care
conduc in final, la planul de mésuri (structurate in cadrul priorititilor, obiectivelor si tintelor) la
nivelul unitatii noastre gcolare.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea si isi analizeze cu atentie rolul si

pozitia strategicd urmérind aspecte precum:

corelarea ofertd — nevoi de formare;
orientarea si informarea in carieri;
reabilitarea infrastructurii;

resursele umane;

parteneriate;

sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Imbunititirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoara activitatea
didactica;

Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practicd si modernizarea salilor de
curs si a laboratoarelor;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Achizitionarea unor noi mijloace de invéatiméant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a pardsirii timpurii a
scolii;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienti;
Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Calitatea procesului de invatare;

Diversificarea Curriculum-ului la Decizia Scolii prin consultarea elevilor si a parintilor si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de educatie extracurriculari;

Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitifi de varstd si individuale ale fiecdrui elev, care si conducid la cresterea

motivatiei pentru invétare si a performantei scolare;
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Evaluarea continui a impactului asupra invitarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute
de elevi;

Cresterea numérului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante, pentru cultivarea excelentei;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de
certificare a competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formairii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de Invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului §i integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunitatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unititii, conform cererii pietei muncii;

Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolari si agenti economici, asociatii
patronale, universititi din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei
muncii;

Valorificarea in mai mare mésura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o
ofertd educationald atractivd si adaptatd nevoilor si aspiratiilor, In vederea reducerii
abandonului scolar si obfinerii unei calificiri profesionale;

Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte —unitate de invatamant;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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DIRECTII PRIORITARE PENTRU PERIOADA 2024-2028

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseazi evolutia unititii

noastre de invitdmant,bazandu-ne pe:

experienta manageriald acumulat;

pe faptul cé, in ultimii ani, dinamica numérului de elevi care opteaza pentru unitatea noastra
scolard este 1n trend ascendent;

stabilizarea pe post a resursei umane calificata prin organizarea concursurilor de titularizare;
atractivitatea ofertei educationale a unitétii scolare;

planul de scolarizare al unititii noastre trebuie sd reflecte, prin structura ofertei —
proportional cu nevoile pietei muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de
gimnaziu;

analiza demograficd indicd o scidere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere,
insotita de Imbétranirea populatiei,

rezultatele scolare obtinute;

proiectele si programele de parteneriat in desfiisurare.

Fezabilitatea proiectului este asiguratd prin:

resursa umandi calificati;

baza materiald in continud Tmbunétatire;
resursa financiara asiguratd;
parteneriatele aflate In desfisurare.

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT, din studiul diagnostic privind

stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta internd §i externd a unitd{ii noastre de

invatdimant pe ultimul ciclu scolar, ludnd in considerare concluziile inspectiilor tematice ale

Inspectoratului Scolar, precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaludrilor externe

ARACIP, unitatea noastré considera oportund dezvoltarea urmétoarelor prioritati:

PRIORITATEA 1 — Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei

muncii si promovarea acesteia in rindul elevilor din clasa a VIII-a, in scopul facilitarii

tranzitiei de la scoald la viata activd si continuarea invitirii pe tot parcursul vietii/ in

concordanti cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
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OBIECTIVE:

v Corelarea ofertei educationale cu cererea existenti pe piata muncii, prin includerea
calificarilor si specializirilor identificate ca prioritati la nivel local;

v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacititilor decizionale a
promovarea inter- si trans-disciplinarititii ca factor de crestere a calitdtii educatiei si a
formdrii profesionale a elevilor;

v" Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

v Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

TINTE:

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii
prin cresterea numirului de clase din L.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul
elevilor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atéat in domeniul pregatirii
de bazi cat si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii

la activitatile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 — Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,
precum si a fenomenului de violenta scolara.
OBIECTIVE:
v Reducerea numarului de elevi cu frecventd scizutd la orele de curs prin monitorizarea

elevilor proveniti din medii defavorizate.

TINTE:

— Reducerea cu 2,5%/ an a numérului de absente si sciderea abandonului scolar cu 1% péna la
finalul anului scolar fatd de anul scolar anterior

— Scaderea numdrului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor

scolare.
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PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolari

apartinind unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE:

v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in
cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale
si cei apartindnd unor grupuri vulnerabile;

v Imbunitatirea infrastructurii educationale de baza si dotirii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente;

v’ Extinderea accesului adultilor la formare continui prin promovarea ofertei unitatii noastre.

TINTE:

— Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a
excluziunii sociale, imbunétitirea managementului comportamentului pozitiv in randul
elevilor prin desfasurarea de activititi tematice;

— Asigurarea facilitdtilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

— Sprijinirea elevilor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile

lor, prin asigurarea accesului la educatie;

— Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activititilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitiitii cotidiene de predare si a practicilor de

invitare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

OBIECTIVE:

v' Proiectarea documentelor scolare astfel incit demersul didactic sa fie centrat pe progresul
elevilor la invétatura;

v’ Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea
stilului de invatare, a stilului de inteligenté dominant;

v" Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei
pentru invétare si a performantei scolare;

v’ Evaluarea impactului asupra invétarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
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Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale
se dovedeste cd au nevoie de acesta;

Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenti si repetentie.

TINTE:

—

R \

\

Cresterea cu 25% a numdrului de cadre didactice participante la cursuri de
formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare - invitare - evaluare;
Cresterea cu 25% a numirului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare
care obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat 1a 60%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cétre elevi;
80 % dintre elevi s posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

Cregterea la 80% a participarii elevilor la pregéitirea examenului de bacalaureat si a altor

concursuri.

PRIORITATEA S — Proiectarea si implementarea unui management educational bazat

pe comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE:

v

v
v
v
v

<

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategicé;

Dezvoltarea capacititii de management operational a activitétii unitétii de Invatamant;
Consolidarea capacitétii de autoevaluare institutionald;

Dezvoltarea capacitétilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunitatirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activitatilor de proiectare
si monitorizare a realizirii masurilor stabilite, aplicérii procedurilor interne si asigurarea

implicérii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;
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v" Formarea §i dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei la nivelul intregului personal al
unitdtii si a beneficiarilor educatiei oferite;

v' Monitorizarea si evaluarea activititilor de asigurare a calititii educatiei.

TINTE:

— Implicarea a cel putin 30% din numérul total de cadre didactice in luarea deciziilor in
unitate;

— Cresterea cu 20% a numaérului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei

oferite,in procesul de asigurare a calititii educatiei si formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 — Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personali a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE:

v Formarea abilitdtilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu
comunitatea locald in vederea sprijinirii invatdmantului profesional si tehnic;

v' Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avind ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si
la scdderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cit mai bune;

v Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care si le

permitd o mai buni insertie pe piata muncii.

TINTE:

— Cresterea numérului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in
vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurdrii stagiilor de pregétire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local,judetean,
national si european;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogicid cu materiale informative privind
reteaua scolard, profilele ocupationale, calificérile profesionale, baterii de teste, echipamente

si soft etc.;
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Implicarea elevilor in activititi extracurriculare destinate dezvoltarii abilitétilor personale si

formarea unor competente cheie.

Actiuni propuse - plan de masuri

Obiectiv general:

Cresterea calitafii educatiei §i formérii profesionale initiale care sd vind in sprijinul cresterii

economice In contextul dezvoltarii societitii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1.

10.

11.

Imbunititirea infrastructurii educationale de baza si dotarii unitatii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientdrii si consilierii
elevilor.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care si conducé la cresterea motivatiei
pentru Invitare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formérii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi gi parinti.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare
si elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordantd cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de
scolarizare a noi clase si calificari.

Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale
la specificul pietei muncii.

Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
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LICEUL TEHNOLOGIC ,, DIMITRIE LEONIDA” CONSTANTA
AL. PELICANULUI NR. 8, TEL. 03414274010, e-mail:
liceulleonidaconstanta@gmail.com

PARTEA a Ill - a PLANUL OPERATIONAL
PRIORITATI STRATEGICE

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei
muncii si promovarea acesteia in rlndul elevilor din clasa a VIII-a in scopul facilitirii
tranzitiei de la scoald la viata activd si continuarea invétirii pe tot parcursul vietii/ in
concordantd cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionali a
absolventilor.

PRIORITATEA 2 — Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si a fenomenului de violenta scolara.

PRIORITATEA 3 — Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolard apartinind
unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 — Optimizarea activitdtii cotidiene de predare si a practicilor de invatare
in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 — Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare.

—> PRIORITATEA 6 — Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personald a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.
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LICEUL TEHNOLOGIC ,, DIMITRIE LEONIDA” CONSTANTA
AL. PELICANULUI NR. 8, TEL. 03414274010, e-mail:
liceulleonidaconstanta@gmail.com

intreprinse de unitate.

vulnerabili educational inclusi direct in
activitdti educative incluzive

Realizarea demersurilor necesare cétre
Consiliul Local pentru aprobarea si
finantarea unor lucrdari de dotare
/construire/reparatii/modernizari
vizand:

Oreabilitarea termice a

instalatiei
unitati

0 dotarea cabinetului de informatica cu
calculatoare noi, performante

0 modernizarea salilor de clasd

0 modernizarea cabinetelor scolare

Conditii
activitatilor didactice

optime de desfisurare a

Realizarea in proportie de 80% a

lucrérilor /achizitiilor propuse

Anul
scolar
2024-2025

Echipa manageriald
Administrator financiar
Administrator

patrimoniu

de

Consiliul Local
Agenti economici

Prioritatea 4: Optimizarea activitiitii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea amelioririi rezultatelor scolare.

Obiective:

v" Proiectarea documentelor gcolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invititura;

<SS

care sd conducd la cresterea motivatiei pentru invétare si a performantei scolare;

in dificultate;

AR E

Evaluarea impactului asupra invétarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formérii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste inifiale, stabilirea stilului de invitare, a stilului de inteligenti dominant;
Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative,

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste ca au nevoie de acesta;
Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenti si repetentie.
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LICEUL TEHNOLOGIC ,, DIMITRIE LEONIDA” CONSTANTA
AL. PELICANULUI NR. 8, TEL. 03414274010, e-mail:
liceulleonidaconstanta@gmail.com

Tinte strategice:
— Cresterea cu 25% a numérului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare -
invatare - evaluare;
Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;
Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;
Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;
Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cétre elevi;
80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinfe stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;
Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregétirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.

R RN

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunétéatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale liceului pentru o formare profesionala de calitate,
duce la sporirea eficientei si calitdtii vietii tinerilor prin motivarea acestora i orientarea citre avantajele oferite de educatie pentru integrarea cit mai
buna ntr-o societate bazatid pe cunoastere si pe invitarea pe tot parcursul vietii.

Regandirea politicilor educationale ale unititii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o
unitate, se regasesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la concursuri scolare si
extragcolare care promoveaza imaginea si renumele scolii, Tn integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea tinerilor ca oameni de nadejde pentru
intreaga societate.

Programe / activitati Rezultate asteptate OEN.E: ge sy R A.ov Parteneri:
timp responsabile
Aplicarea testelor initiale de catre toate | Aplicareainprocent de 100% a | Septembrie | Sefii de catedri InspectoratulScolar
cadrele didactice si interpretarea lor in | testelorinitialesiparticipareaelevilorin 2024 MinisterulEducatiei
Consiliul Profesoral. procent de 90%
Identificarea nevoilor elevilor cu | Realizareabazei de date privindelevii | Octombrie | Comisia pentruprograme CIJRAE
cerinte  educationale speciale i | cu CES 2024 de sustinereeducationala
realizarea deplanuri remediale pentru | Realizareasiaprobareaplanurilorremed Consiliergcolar
fiecare dintre acestia. iale
Stabilirea modalititilor tehnice si a | Dotarea cu tehnologia informaticd | Octombrie | Dirigintii CCD
graficelor de intdlniri cu périntii, | necesarad 2024 Consilierulgcolar InspectoratulScolar
partenerii unititii, agenti economici, | Realizarea in procent de 100% a Responsabiliiariilorcurricu | MinisterulEducatieilnstitutii
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LICEUL TEHNOLOGIC ,, DIMITRIE LEONIDA” CONSTANTA
AL. PELICANULUI NR. 8, TEL. 03414274010, e-mail:
liceulleonidaconstanta@gmail.com

Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational si& conduca la efectele previzute,
monitorizarea trebuie si se desfisoare cu periodicitatea indicati in planul operational.
Monitorizarea planului operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in
practicd a actiunilor si de Inregistrare a efectelor, ci §i de corectare si de adaptare a actiunilor pe
parcursul implementirii.

Totodatd, pentru ca monitorizarea sd poatd asigura feed-back-ul in relatia sa cu
implementarea, trebuie s permita evaluarea periodicd a rezultatelor implementdrii.

Corelarea rezultatelor implementédrii cu efectele previazute ale acesteia si cu modificaril
eprivind starea mediului, cu modificirile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu

cele aduse de noile tehnologii, trebuie s& conducai la revizuirea periodicd a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de
activitate didacticd si manageriald si evaluéri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daca este nevoie, se vor stabili priorititile momentului.
Realizdrile sau nerealizérile planului operational se vor regési in analiza manageriala anuald si vor
fi aduse 1n discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor {intd cirora ne
adresam si la care ne raportdm: elevii périntii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunciii.

Evaluarea finald a planului se va face prin misurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performanta propusi / rezultatele asteptate.
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PARTEA a1V-a—- CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind
rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecdrui individ pe baza
cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipé, ceea ce a permis valorificarea
optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori
si norme de bazi, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar i competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare si la liniile de relevantd ale invatamantului din Regiunea SE si din judetul Constanta.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grijd pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate

elemente ce tin de imaginatie §i creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergitoare:

— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

— Informarea partenerilor sociali in legétura cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor unitatii, agentilor economici, autorititilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionali;

— Interpretarea datelor statistice la nivel regional i local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritdtile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

— Colaborarea cu celelalte unititi de invdtdimant din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

— Stabilirea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;

— Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare

personalului unitétii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedri,
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elevilor unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intélnirilor cu périntii si

partenerilor sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor si, pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor prioritatilor;

— Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaboririi PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;
din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;
PRAI Regiunea Sud - Est, PLAI Judetul Constanta;

Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro;

Pagina de internet a Institutului National de Statisticd www.insse.ro:
din documentele unitétii, PAS-ul anterior;
chestionare completate de elevi;

consultiri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitdtii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd
parteneriatele unitatii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitdtii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a liceului;

Anuare statistice ale judetului;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul Educatiei intocmite in

urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local;
Primarie;
Inspectoratul Scolar;

Agentii economici;
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Cadre didactice;
Consilierul educativ;
Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

Consiliul elevilor.

Organizarea activitiitilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de cétre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de

Administratie si echipa de elaborare a PAS prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activititi specifice In planurile de activitate ale Consiliului de administratie,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;

revizuire periodicé si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:

legitura permanentd cu AJOFM si agentii economici, astfel incit sd adaptdim domeniile de
calificare, cerintelor;
popularizarea ofertei educationale i in mediul rural utilizind strategii de marketing

educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de citre CEAC:

—

—
—
—
—

Monitorizeazd implementarea actiunilor;,

Evalueazi daci aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;

Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;

Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;

Elaboreaza o procedurd de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al unitétii.

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd §i oportuna este menitd s asigure o functionare

optima sistemului de formare din unitate.
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Dintre posibilii indicatori de performanti amintim:

+ furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

% stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referini n evaluare pentru atribuirea de

semnificafii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecdti de valoare (aprecieri

obiective);

« enunturi prin care s3 fie prezentate sintetic datele i concluziile ce se desprind din evaluare;

’-—

evaluare se impune acest lucru;

% realizarea misiunii unititii.

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cdnd prin monitorizare si

Nr.

Persoane

ert Actiune Etape seapensabile Participanti Termen
1. | Consultare Consultari care sa ofere Grupul de lucru | Parinti Septembrie
informatii in vederea desemnat prin Elevi
intocmirii planului decizia Personalul liceului
directorului Cadre didactice
Consiliul de
Administratie
Inspectori de
specialitate Agentii
pentru ocuparea
fortei de munca
Angajatori
2. | Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic | Permanent
implementérii actiunilor Consiliul de Elevi
Maisurarea efectului Administratie
acestor actiuni CEAC
Revizuirea actiunilor in
lumina progresului
realizat
Raportarea progresului
inregistrat directorului,
personalului si altor
factori interesati
3. | Revizuire Folosirea constatédrilor i | Director Personalul didactic | Septembrie
concluziilor in Consiliul de Elevi
vederearea ctualizirii Administratie
continue a planului
Intocmirea planului
operational pentru anul
scolar urmétor

Comisia PAS:

Prof. Sarivan Simona

Prof. Ionascu Violeta — Sorina
Prof. Frangopol Daniela
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